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Premissas

REORGANIZAÇÃO

• Foco no pedagógico e na aprendizagem do aluno: CGEB ganha um novo

departamento

• Maior controle das licitações realizadas pela SEE para controlar o uso

do recurso público: DESUP vai para a Chefia de Gabinete

• Ajustes pontuais de departamentos, para maior coerência da estrutura

e agilidade dos processos: Avaliação vai para a CEGEB. Matrícula vai para

a CIMA

• Maior apoio às Diretorias de Ensino com a criação de uma nova

subsecretária da articulação regional

• Zero impacto orçamentário



Saldo de Cargos

REORGANIZAÇÃO

Áreas Coordenadoria Departamento Centro Núcleo

CG 0 2 4 0

EFAP/EFAPE 0 -2 -3 2

CGEB/CPED 0 1 0 -2

CIMA/CITEM 0 -1 1 2

CGRH 0 0 0 0

CISE 0 0 -2 -2

COFI 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0



Principais alterações

REORGANIZAÇÃO

• Fortalecimento da capacidade de gestão e da governança do gabinete

• Centralização da estratégia de compras e gestão de suprimentos

• Fortalecimento do papel das Subsecretarias Regionais no

acompanhamento de resultados das DE

• Integração entre as áreas pedagógicas e de avaliação

• Integração entre as áreas de sistemas, informação e matrícula

• Fortalecimento das áreas de alimentação, transportes e serviços

escolares



Principais alterações

REORGANIZAÇÃO

ESTRUTURA BÁSICA DA SECRETARIA DA EDUCAÇÃO

Alteração Justificativa

Criação das Subsecretarias de 
Acompanhamento da Grande São Paulo e 

do Interior.

• Fortalecer mecanismos de monitoramento e 
de acompanhamento das DE, aumentando a 
capacidade de controle da estrutura central 
sobre seus resultados educacionais e de 
gestão.



Principais alterações

REORGANIZAÇÃO

GABINETE DO SECRETÁRIO

Alteração Justificativa

Criação de escritórios normativos, 
Planejamento e Projetos e Apoio Processual 

no gabinete

• Aumentar a capacidade de gestão e 
monitoramento

• Melhorar o fluxo processual e a e as peças 
normativas

• Ampliar a eficiência da gestão

Incluir Assessoria Parlamentar nas 
atribuições da ARINS

• Melhorar a gestão de demandas 
provenientes da ALESP, adiantando-se no 
estudo de temas educacionais em âmbito 
legislativo.

Subordinação do Departamento de 
Suprimentos e Licitações ao Gabinete

• Ampliar controle e eficiência nos processos 
licitatórios

• Liberar a CISE para qualificar atendimento ao 
aluno



ESCOLA DE FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO 

Principais alterações
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Alteração Justificativa

Inclusão de todos os profissionais da 
educação no escopo de atendimento da 

escola

• Atender demanda antiga da rede 
por valorização da formação dos quadros de 
gestão na pasta

• Possibilitar o atendimento das redes 
municipais.

Redução do número de 
departamentos e centros

• Equalizar cargos e estruturas organizacionais 
de acordo com a carga de trabalho e níveis 
de responsabilidade das áreas.



Principais alterações
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COORDENADORIA PEDAGÓGICA

Alteração Justificativa

Recebimento do Departamento de 
Avaliação Educacional proveniente da CIMA

Aproximar áreas pedagógicas e de avaliação de 
modo a permitir o uso pedagógico dos 
resultados educacionais.

Criação do Departamento de Atendimento 
Especializado

Fortalecer a execução da política de educação 
especial, de grande complexidade e alta carga 
de trabalho, e articular a diversidade social aos 
processos educacionais

Remodelagem dos centros do DEGEB
• Buscar maior foco em cada etapa de ensino
• Aprimorar o apoio à gestão escolar, 

articulada à gestão do sistema de ensino

Recebimento das atribuições de articulação 
de iniciativas com pais de alunos, 

provenientes da CISE

• Incrementar os instrumentos para a gestão 
democrática e sua associação com processos 
pedagógicos



Principais alterações
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COORDENADORIA DE INFORMAÇÃO, TECNOLOGIA, EVIDÊNCIAS E MATRÍCULA

Alteração Justificativa

Recebimento do DEGREM, proveniente da 
CGEB

• Aproximar as áreas de sistemas e de 
informação sobre matrículas dada a 
necessidade de articulação entre as 
principais fontes de informação

Criação do Centro de Infraestrutura de 
Rede

• Qualificar estruturas de rede que permitam 
a conexão adequada e eficiente entre 
diferentes sistemas, garantindo segurança 
dos bancos de dados e da informação.

Criação do Centro de Governo Aberto
• Fortalecer a transparência ativa e melhorar a 

qualidade da informação produzida e 
disponibilizada pela Secretaria.

Eliminação dos Centros de Monitoramento 
e de Inclusão Digital

• Eliminar a duplicidade de atribuições com 
outras áreas da Secretaria, especialmente as 
relativas ao pedagógico.



COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS ESCOLARES

Principais alterações

REORGANIZAÇÃO

Alteração Justificativa

Criação do Departamento de Transportes • Dar maior capacidade de atendimento às 
demandas de transporte.

Subordinação do Centro de Logística de 
Distribuição ao novo Departamento de 

Alimentação Escolar

• Simplificar os fluxos de processos, uma vez 
que a totalidade dos insumos que passam 
pelos centros de logística são relativos à 
alimentação de escolar



REORGANIZAÇÃO

ORGANOGRAMA DA 
NOVA ESTRUTURA



GABINETE DO SECRETÁRIO
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GABINETE DO SECRETÁRIO

COORDENADORIA 
PEDAGÓGICA

COORDENADORIA DE 
INFORMAÇÃO, 
TECNOLOGIA, 
EVIDÊNCIAS E 
MATRÍCULA.

DIRETORIAS DE ENSINO

COORDENADORIA 
DE INFRAESTRUTU-

RA E SERVIÇOS
ESCOLARES

COORDENADORIA 
DE GESTÃO DE

RECURSOS
HUMANOS

COORDENADORIA 
DE ORÇAMENTO

E FINANÇAS

ESCOLA DE 
FORMAÇÃO E 

APERFEIÇOAMENTOD
E PROFISSIONAIS DA 

EDUCAÇÃO

ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO E 
CENTROS ESPECIALIZADOS DE ENSINO DE LÍNGUAS

SUBSECRETARIA DE 
ACOMPANHAMENTO 

DO INTERIOR

SUBSECRETARIA DE 
ACOMPANHAMENTO 

DA GSP

EFAPE COPED CITEM CGRH COFICISESAGESP SAINTER

GS

COMITÊ DE POLÍTICAS 
EDUCACIONAIS

CONSELHO ESTADUAL DE 
EDUCAÇÃO

CONSELHO ESTADUAL DE 
ALIMENTAÇÃO ESCOLAR

FUNDAÇÃO PARA O 
DESENVOLVIMENTO DA 

EDUCAÇÃO

FUNDO DE 
DESENVOLVIMENTO DA 

EDUCAÇÃO EM SÃO PAULO

ÓRGÃOS VINCULADOS

FUNDESP FDE

CEECEAE

CPE

CONSULTORIA
JURÍDICA

CJ

GABINETE DO SECRETÁRIO 
EXECUTIVO

GSE



CHEFIA DE GABINETE
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ASSIST TÉC DA CHEFIA 
DE GABINETE

CHEFIA DE GABINETE

NÚCLEO DE  
PROTOCOLO E 

EXPEDIÇÃO

NÚCLEO DE 
DOCUMENTAÇÃO E 

ARQUIVO

4 NÚCLEOS DE 
EXPEDIENTE

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

CENTRO DE 
CERIMONIAL E 

EVENTOS

CENTRO DE 
COMUNICAÇÕES 
ADMINISTRATIVA

CENTRO DE
TRANSPORTES

CENTRO DE
ZELADORIA

CENTRO DE
PATRIMÔNIO

NEXP

CEREVCECAD

NDOCNUPROE

DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRAÇÃO

DA

CTRANCEZEL CEPAT

NEXP 1- CGEB

NEXP 2 - CGRH

NEXP 3 - EFAP

NEXP 4 - CIMA

NACG

UN DE ATEND 
ÓRGÃOS DE CONTR. EXTERNO

UACEX

ATCG

ESCRITÓRIO DE 
NORMATIVOS

ENOR

ESCRITÓRIO DE 
PLANEJAMENTO E PROJETOS

EPP

CG

CENTRO DE APOIO TÉCNICO

CAT

CENTRO DE PLANEJ. E 
NORMAT. DE COMPRAS E  

LICITAÇÕES

CENTRO DE 
PROCESSAMENTO DE 

LICITAÇÕES E CONTRATOS

CPLIC           

CENTRO DE NORMAT.E 
CONTROLE  DE SERV. 

TERCEIRIZADOS

CENOTCECOL

DEPARTAMENTO DE
SUPRIMENTOS E LICITAÇÕES

DESUP

ASSES PARLAMENTAR 
E DE REL INSTITUCIONAIS

ARINS

ASSESSORIA DE
COMUNICAÇÃO

ASCOM

OUVIDORIA

OUVID



EFAPE
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ESCOLA DE FORMAÇÃO E
APERFEIÇOAMENTO  DE PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO

ASSISTÊNCIA
TÉCNICA  DO COORD. 

CENTRO DE FORMAÇÃO E
DESENV. PROF. PROFESSORES

DA ED.  BÁSICA

CENTRO DE FORMAÇÃO E
DESENV. PROF.DE GESTORES 

DA ED.  BÁSICA

CENTRO DE AVALIAÇÃO E 
CERTIFICAÇÃO

CENTRO DE  SUPORTE
OPERACIONAL

SECRETARIA
GERAL

CENTRO DE
INFRAESTRUTURA  E 

TECNOLOGIA APLICADA

CENTRO DE
CRIAÇÃO E PRODUÇÃO

NÚCLEO DE
BIBLIOTECA E 

DOCUMENTAÇÃO

NÚCLEO DE MEMÓRIA E
ACERVO HISTÓRICO

UNIDADE DE COOPERAÇÃO 
TÉCNICA E PESQUISA

DEPTO
DE APOIO LOGÍSTICO

CENTRO DE REFERÊNCIA EM 
EDUCAÇÃO

“MÁRIO COVAS” – CRE

DEPTO DE REC. DIDÁTICOS E
TECNOLÓGICOS DE 

EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA

DEPTO DE PROGRAMAS DE
FORMAÇÃO E 

EDUC. CONTINUADA

CREMC

NBDOC

NUMAH

DELOG

CESOP

SEGER

DEPEC

CEFOP

CEFOG

DETED

CCRIP

CITEC

EFAPE

CEAC

NAEFAPE

ATEFAPEUCTEC

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO



COPED

REORGANIZAÇÃO

CENTRO DE
INCLUSÃO

EDUCACIONAL

COORDENADORIA 
PEDAGÓGICA

CENTRO DE APOIO
PEDAGÓGICO

ESPECIALIZADO

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSISTÊNCIA
TÉCNICA  DO COORD. 

DEPARTAMENTO  DE
DESENVOLV. CURRICULAR E  DE

GESTÃO PEDAGÓGICA

CENTRO DE ANOS FINAIS DO 
ENSINO FUNDAMENTAL

DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO

CENTRO DE EDUCAÇÃO INFANTIL E 
ANOS INICIAIS DO EF

CENTRO DE EDUCAÇÃO
DE JOVENS E ADULTOS

CENTRO DE ENSINO MÉDIO

CEIAI

CEJA                    

CEM

CENTRO DE GESTÃO PEDAGÓGICA

CGPED

CEFAF                     

CENTRO DE INOVAÇÃO

CEIN

COPED

NACOPED ATCOPED

DECEGEP

DEPTO DE AVALIAÇÃO
EDUCACIONAL

CENTRO DE PLANEJ. E ANÁLISE 
DE AVALIAÇÕES

CENTRO DE APLICAÇÃO
DE AVALIAÇÕES

CEPAV

CEAPA

DAVED DAESP

CINC                   

CAPE

CENTRO DE ARTICUL. DE 
INICIATIVAS COM PAIS E ALUNOS

CEART



CITEM

REORGANIZAÇÃO

NUCLEO DE  
PROGRAM. DO  ATENDIM. 

NUCLEO DE
OPER. DO  ATENDIMENTO

COORDENADORIA DE INFORMAÇÃO, 
TECNOLOGIA, EVIDÊNCIAS E MATRÍCULA

DEPTO DE INFORMAÇÃO 
E   MONITORAMENTO

DEPTO DE  TEC. DE SISTEMAS 

CENTRO DE
ATENDIMENTO

CENTRO DE PLANEJ. E 
INTEGRAÇÃO DE SISTEMAS

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSISTÊNCIA
TÉCNICA  DO COORD. 

CITEM

NPROG

CPLIS

NEOPE

NACITEM ATCITEM

DEINF DETEC

CEAT

DEPARTAMENTO DE
PLANEJAMENTO E GESTÃO DA
REDE ESCOLAR E MATRICULA

CENTRO DE DEMANDA
ESCOLAR E PLAN. REDE FÍSICA

CENTRO DE  MATRÍCULA

CENTRO DE  VIDA ESCOLAR

CEDEP                    

CEMAT                  

CVESC

DGREM

CENTRO DE INFORMAÇÃO
E INDIC. EDUCACIONAIS

CEIND

CENTRO DE GOVERNO 
ABERTO

CENTRO DE GER. DA
MUNICIPALIZAÇÃO DO ENSINO

CEGEM                  

CENTRO DE 
INFRAESTRUTURA DE 

REDE

CEIR
CGAB

CENTRO DE INSTALAÇÕES
E EQUIPAMENTOS

CIEQ



CISE
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COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA E 
SERVIÇOS ESCOLARES

DEPTO DE  ALIMENTAÇÃO
ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE GESTÃO
DE INFRAESTRUTURA

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSISTÊNCIA
TÉCNICA DO COORD.

CENTRO  DE NORMAT.  E 
ACOMP. DE UTILIDADES PÚBLICAS

CENTRO DE PLANEJ. E ACOMP.
DE OBRAS E SERV. DE ENGENHARIA

CENTRO DE EQUIPAMENTOS
E MATERIAIS

4 NÚCLEOS DE
ARMAZENAMENTO

CENTRO DE LOGÍSTICA DE
DISTRIBUIÇÃO

CENTRO DE SUPERV. E CONTROLE 
DO PROG.ALIMENTAÇÃO ESCOLAR

CENTRO DE SERVIÇOS
DE NUTRIÇÃO

CISE                      

CELOG          CENUP                          

CEQUI 

CEPLAE

CEPAE                   

CENUT

NACISE ATCISE

DAESC DGINF

NARM 1

NARM 2 

NARM 3 

NARM 4 

DEPARTAMENTO DE SERVIÇOS DE 
TRANSPORTE E ASSISTÊNCIA AO ALUNO

CENTRO DE SERVIÇOS DE 
ASSISTÊNCIA AO ALUNO

CENTRO DE TRANSPORTE 
ESCOLAR 

DEST

CETESC

CSERV



CGRH
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COORDENADORIA 
DE GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS

DEPTO  DE PLANEJ. E
NORMATIZAÇÃO DE  R. H.

DEPTO DE ADMINIST. 
DE  PESSOAL

CENTRO DE LEGISLAÇÃO
DE PESSOAL E NORMAT.

CENTRO DE PLANEJAMENTO,
ESTUDOS E ANÁLISES

CENTRO DE PLANEJ.QUADRO
DE GESTÃO DA EDUCAÇÃO

CENTRO DE
QUALIDADE DE VIDA

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSISTÊNCIA
TÉCNICA DO COORD.

CENTRO DE VIDA
FUNCIONAL

CENTRO DE INGRESSO E
MOVIMENTAÇÃO

CENTRO DE CARGOS
E FUNÇÕES

CENTRO DE
FREQUÊNCIA E PAGAMENTO

CGRH                     

CELEP

CEPEA    

CEPGE

CQV          

CEVIF

CEMOV            

CECAF

CEPAG

NACGRH ATCGRH

DEPLAN DEAPE



COFI
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NÚCLEO DE PREST. DE 
CONTAS DE CONVÊNIOS

CENTRO DE GESTÃO
DO FUNDEB

COORDENADORIA 
DE ORÇAMENTO E FINANÇAS

DEPARTAMENTO
DE ORÇAMENTO

DEPARTAMENTO
DE FINANÇAS

DEPTO  DE CONTROLE DE 
CONTRATOS E CONVÊNIOS

NÚCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSISTÊNCIA
TÉCNICA DO COORD.

CENTRO  DE
CUSTOS

CENTRO DE PROGRAMA-
ÇÃO ORÇAMENTÁRIA

CENTRO DE EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA

CENTRO DE PROGRAMAÇÃO
E EXEC. FINANCEIRA DAS DE

CENTRO DE PROGR.E EXEC. 
FINANC. UNID. CENTRAIS

4 NÚCLEOS DE
ADIANTAMENTO

CENTRO DE ACOMPANH.
E CONTR. DE CONTRATOS

CENTRO DE
CONVÊNIOS

NÚCLEO DE ADM.
DE CONVÊNIOS

GRUPO DE PLANEJ.
ORÇ. E FINANÇAS

COFI

CEPRO              

CPDES 

CEFIN

CCONV CEORC

CCUST

CCONT FUNDEB    

NCPO  

NADC

NAD

NACOFI ATCOFI

GSPOF

DEORC DEFIN DECON

NAD 1
NAD 2 
NAD 3 
NAD 4 




