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1. A Comunitas

A Comunitas é uma organizacdo da sociedade civil brasileira que tem como objetivo
contribuir para o aprimoramento dos investimentos sociais corporativos e estimular a

participacdo da iniciativa privada no desenvolvimento social e econémico do pais.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta a¢des conjuntas com
0 propdsito comum de promover o desenvolvimento sustentavel. A organizacdo conta
com o apoio de lideres de grandes empresas, engajados nas varias frentes de atuagao
da Comunitas, como o BISC (Benchmarking do Investimento Social Corporativo), o
Encontro de Lideres e o Juntos pelo Desenvolvimento Sustentdvel, programa de

aprimoramento da gestdo publica.

A convic¢do da Comunitas é de que as empresas brasileiras podem contribuir para a
superacdo dos problemas de ordem econdmica e social em diferentes regides do pais,
aportando conhecimento especializado e ferramentas de gestdo que podem garantir
maior eficiéncia ao setor publico. Nesse sentido, a Comunitas aposta na atua¢do em
rede para o estabelecimento de novos padrdes de colaboragdo que possam transformar

a realidade dos governos brasileiros.

i CRIAGAD DD
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COMUNITAS ENCONTRO DE LIDERES PLATAFORMA REDE JUNTOS
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2. BISC (Benchmarking do Investimento Social Corporativo)

Realizada anualmente, desde 2007, a pesquisa Benchmarking do Investimento Social

Corporativo (BISC) foi a precursora das atividades desenvolvidas pela Comunitas.

O BISC é uma valiosa ferramenta que traga parametros e comparacgdes sobre o perfil do
investimento social privado no Brasil, acompanhando a evolucdo dos compromissos
sociais das empresas participantes, que acreditam na sua parcela de responsabilidade

na protecao do meio ambiente e geracao de solidariedade social.

O objetivo do relatdrio BISC é aprimorar a gestao social privada, qualidade e impacto do
investimento social, influenciando, decididamente, na eficacia do gasto social,
permitindo que o responsavel pelo investimento compreenda como e onde investir de
forma mais aperfeicoada. Além disso, por meio de uma parceria abrangente e inovadora
com o CECP e com The Global Exchange, consegue-se comparar esses investimentos aos
padrdes internacionais e promover uma convergéncia mundial, reunindo os mais

expressivos lideres empresariais em prol do desenvolvimento social.

Com a pesquisa, também é possivel refletir sobre o impacto das a¢des e desenvolver
metas para maximiza-las, além de identificar possiveis desafios futuros. Como resultado,
transformacgdes mais significativas na qualidade de vida das comunidades e promo¢ao

de maior aproximacao da empresa com a sociedade.

3. Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

O Programa Juntos é uma coalizdo de lideres empresariais em prol da melhoria da
gestdo publica no Brasil. Presente em diversas cidades brasileiras, o programa foi criado
em 2012 a partir de uma reflexdo feita por acionistas e presidentes de empresas
nacionais, reunidos no 52 Encontro de Lideres promovido pela Comunitas. O grupo
desenvolveu um modelo inovador de qualificagdo dos investimentos sociais

corporativos ao optar pela atuacdo direta em parcerias com administracdes municipais.
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A iniciativa partiu da premissa de que atuar em conjunto com o poder publico,
envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com que seus investimentos sociais
fossem mais sustentdveis e perenes, promovendo impactos realmente transformadores

na realidade dos governos brasileiros.

Ao atuar em parceria com esses governos, o Juntos se distancia dos modelos tradicionais
de cooperacdo entre o setor privado e a administracdo publica e apoia iniciativas que
respondem ao modelo de desenvolvimento das cidades e estados, e ndao a projetos

isolados, criando solu¢des com o setor publico e ndo para o setor publico.

4. Objetivos

O Juntos tem como objetivo promover a participa¢dao da sociedade na administragao
publica, com a inclusdo de cidaddos nas discussGes e nos processos de tomada de
decisGes sobre as prioridades municipais. O envolvimento de lideres empresariais
compreende um dos eixos fundamentais no sucesso do programa. Além de garantirem
a sustentabilidade financeira do Juntos, através do investimento direto de recursos, os
lideres sdao convidados a participar do acompanhamento das iniciativas e da definicao

de diretrizes de longo prazo, atuando em dialogo constante com os governos.

5. Modelo de Governanca

O modelo de governanca do programa pode ser resumido no diagrama abaixo:
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LIDERANCAS
MPRESARIAIS

NUCLED DE LIDERES LIDERES COMITES DE
OVERNANCA LOCAIS PUBLICOS ECRETARIO!

A) O Comité de Lideres Nacional é a principal esfera da governang¢a do programa.
Composto por lideres empresariais, é responsavel por estabelecer diretrizes,
determinar o escopo das atividades e acompanhar as a¢cdes em cada localidade.
A Comunitas promove reunides periddicas com o grupo, nas quais sdo definidas
as acOes estratégicas do periodo seguinte, bem como sdo avaliados os resultados

do programa como um todo.

B) Em cada cidade ou estado, o comité atua em didlogo com um grupo de lideres
empresariais locais. Juntos, o Comité de Lideres Nacional e o Comité de Lideres
Locais formam o nucleo de governanga, que estabelece um compromisso de
governanga compartilhada e transparente com o prefeito e seus secretarios. O

nucleo é fundamental para a sustentabilidade das agdes.

C) No nivel executivo, o modelo de governanca do Juntos é composto pela equipe
da Comunitas, pelo comité gestor dos governos e por consultores
especializados. Esses sdao os atores responsaveis pela operagao do programa no
dia-a-dia das cidades. A equipe da Comunitas lidera a operacdo, sendo
responsavel por articular as parcerias e gerir a rede de stakeholders engajados
no programa, em didlogo permanente com os governadores, prefeitos e

secretarios.

D) O comité gestor, por sua vez, € composto por secretarios préximos aos prefeitos

e governadores e que tenham legitimidade para pactuar as diretrizes do Juntos
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com outros gestores, além de capacidade de lideranga para engajar servidores
publicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros do comité
desempenham papel fundamental no desenvolvimento das frentes de trabalho

e na garantia de sustentabilidade do programa.

E) Os consultores especializados sio os atores que detém o conhecimento
especializado e a metodologia para subsidiar a atua¢ao do Juntos nos desafios
de cada territdrio. Trata-se de consultores contratados pela Comunitas com os
recursos investidos pelos lideres empresariais, o que significa que o programa
nao representa qualquer custo para os cofres publicos. Os consultores sdo
selecionados de acordo com os desafios identificados pelo Nucleo de

Governanga.

6. Abordagem do Programa

Além de atuar pela melhoria da gestdo e dos servicos publicos, o Programa Juntos
promove o fortalecimento das liderangas. O empoderamento e o engajamento da
sociedade é, da mesma forma, condicdo primordial para a sustentabilidade e a

manutencado das conquistas.

A abordagem top-down e bottom-up é um grande diferencial do programa, combinando
a melhoria da gestdao nos processos internos da prefeitura e a inovagcdo em servicos
publicos, a partir da cocriacdo com servidores e usudrios. A partir dos eixos de
fortalecimento de liderangas e promoc¢ao do controle social, o Programa Juntos assume
gue processos de transformacdo na gestdo publica dependem de liderancas fortalecidas
e engajadas e, ainda, que o controle social e a transparéncia sdo condi¢cdes para a

sustentabilidade dessas transformacdes.

7. Estagios de Governo
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Todas as a¢les do programa sdo desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que
os gestores da rede sejam atores-chave na construcdao de uma administracdo publica
transparente e aberta ao didlogo com a sociedade, capaz de responder as demandas por
politicas sociais com eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal. Nesse sentido, o
programa é guiado por um framework que oferece referéncias concretas para a analise
dos diferentes estdgios pelos quais transitam os governos em sua relacdo com a
sociedade e em sua capacidade de oferecer servigos publicos. O framework que guia o

Juntos pode ser resumido no diagrama abaixo.

I 35—

Loteamento das secretarias por Foco em qualidade de servico
partidos pblico

Alto investimento em comunicado Pesquisa institucional de satisfagio
e marketing do cidadao

Governabilidade baseada em Proximidade com a mwm e
concessdes politicas sociedade civil

Desequil rio fiscal
Alto endividamento

Fortalecimento dos conselhos
municipais
Gestao baseada em servigos

Ainda que ndo seja possivel afirmar que qualquer governo no Brasil ou no mundo se
encontre no estagio 4.0 dessa régua, ela serve ao propdsito de analisar as diferentes
caracteristicas dos governos brasileiros que transitam entre os estagios e, assim, oferece
subsidios para a formulacdo de diretrizes que apontem para uma administra¢do publica

do futuro.

8. Atividades Comunitas

a. Coordenagdo

A coordenacdo das frentes de trabalho de uma cidade ou estado que fazem parte do
Programa Juntos é uma das atividades primordiais do trabalho da Comunitas. Além de
acompanhar e analisar as informacdes do andamento das frentes, o coordenador ou

coordenadora também atua diretamente nas aclOes estratégicas e operacionais
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relacionadas ao trabalho, garantindo a capilaridade do programa, bem como a
articulagdao com as atividades em andamento em toda a rede. Desta forma, é possivel
identificar oportunidades e desafios das frentes e atuar em sinergia com as areas de
comunicac¢do e conhecimento, a fim de contribuir para a sistematizacao e disseminacao

de agdes e resultados.

Entre suas diversas atividades, estdo sob a responsabilidade do coordenador:

e Acompanhar o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma sistematica
com os consultores especializados e o governo, com o objetivo de viabilizar a
execucdo do projeto;

e Produzir andlises e revisGes de propostas, planejamento de ac¢des e relatérios
para acompanhamento das a¢des desenvolvidas;

® Mobilizar lideres e gestores publicos, além de consultores especializados e
servidores, na garantia do andamento das frentes, envolvendo a identificacdo de
desvios e problemas, propondo medidas para soluciona-los;

e Articular, coordenar e executar todas as etapas de realizacdo de eventos e
reuniées do programa, envolvendo lideres da governanga e demais atores do
projeto (prefeitos, governadores, secretdrios, consultores especializados, entre

outros).

b. Sistematica de Acompanhamento

Para o acompanhamento consistente das frentes de trabalho, foi desenvolvida uma
sistematica de reunides de acompanhamento classificadas por niveis funcionais dos
governos — chamados de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis esta condicionado a um

grau de decisdao: o N3 é o operacional, o N2 é o tatico e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas
também pode participar das reunides de N3, quando necessario. Para um bom
funcionamento das atividades de acompanhamento, é imprescindivel a participacdo e o
envolvimento das liderancas, principalmente do prefeito ou governador, nas decisdes e

na legitimacdo da estratégia. A lideranca dos secretarios do comité gestor e do prefeito
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e/ou governador é o principal elemento de engajamento da frente. A N1 é a reunido

mais importante da estrutura e sua periodicidade deve ser mantida.

ENVOLVIDOS ATIVIDADES

Prefeito e governador Apresentacao dos resultados

Secretarios Municipais e de Estado do més

Gestores de Pacote Validacéo das acdes propostas

Multiplicadores Definicdo de diretrizes g

E

(%) ]
= Secretarios Municipais e de Estado Validaggo dos relatorios E
< Gestores de Pacote de desvios =
-~ Multiplicadores Analise critica do alcance das metas o
17 Proposigdo de novas agdes =
(W)
(7] (=3
= Y O =
ng :

Secretarios Municipais e de Estado Andlise do alcance das metas i

Gestores de Pacote Acompanhamento da execugéo das agbes

Multiplicadores Proposigéo de novas actes

Equipe da Prefeitura Elaboracéo dos relatérios de desvios

Figura: Piramide de Acompanhamento

Além disso, o modelo estruturado de governanca compartilhada do Juntos promove a
interacdo entre os atores sociais e a troca constante de informacdo e conhecimento

através de uma série de reunides e atividades estratégicas, sdo elas:

a) Reunides de Governanga

Trata-se de encontros periddicos entre lideres empresariais locais e da
governanga e liderangas publicas, com o objetivo de acompanhar os resultados

do periodo e pactuar diretrizes para o futuro.

b) Encontros Rede Juntos

O objetivo dos encontros é unir secretarios municipais e estaduais por area
tematica e promover um espaco de debate, troca e reflexdao acerca dos desafios

e solucdes tocantes a gestdo publica.

9. Replicabilidade

Com o objetivo de disseminar e replicar boas praticas, a Comunitas possui uma area de

conhecimento, responsavel pela producdo de conteldo para disseminacdo e

10
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replicabilidade do conhecimento gerado através de suas agdes. A sistematiza¢do das
frentes do Juntos compreende resgatar, ordenar, interpretar e analisar as iniciativas
lideradas pela Comunitas, pactuadas pelo Nucleo de Governanga e executadas por
nossos parceiros técnicos, coordenadas pela equipe do Juntos, em constante didlogo
com os gestores publicos. Dessa forma, as iniciativas sdao co-criadas para serem

replicadas em outros estados e cidades, ampliando o impacto do programa.
Isso acontece por duas formas complementares:

A) Plataforma Rede Juntos
A plataforma digital Rede Juntos é um espaco de troca e aprendizado em gestdo publica,
que possui o objetivo de disseminar o conhecimento gerado a partir das frentes de
trabalho do Programa Juntos e fortalecer uma rede formada por liderangas publicas,
secretarios e diretores, especialistas na area e publico interessado em geral. Seu
conteudo é aberto e dindmico, com interacdo direta e contelddo produzido, inclusive,

pelos préprios servidores.

B) Publicagoes
As cartilhas sdo materiais desenvolvidos para apoiar na disseminacao e replicabilidade
da sua metodologia. Destina-se, na maior parte, a propor alternativas para municipios

gue desejam se inspirar nessas boas praticas.

10. Informagoes do Projeto

10.1. Contexto Atual e Desafio:

Além do governo federal, diversos governos estaduais e municipais dispdem de
programas de transferéncia de renda a populacdo vulneravel como forma de combater
a desigualdade social e pobreza nos territérios. Tais acOes tém gerado resultados
positivos na melhora das condicoes de vida dos beneficidrios, e os cadastros
governamentais para inclusdo e avaliacao de condicionalidades destes programas tém
se aprimorado com o tempo (a exemplo do Cadastro Unico para Programas Sociais do

Governo Federal — CadUnico), embora muito ainda se tenha para evoluir e erradicar a

11
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pobreza no pais.

Com a pandemia do coronavirus e as medidas de seguranc¢a anunciadas pelo Ministério
da Saude para o combate a sua disseminacdo (que enfatizam a importancia do
isolamento social para prevenir a transmissdo generalizada do virus), vé-se
consequéncias econdmicas severas, paralisacio de atividades produtivas
com demissdes em massa, pequenos e microempresarios com dificuldades de manter
seus empreendimentos e a populacao de baixa renda com reducao consideravel do valor

necessario para subsisténcia basica.

Internacionalmente, varios paises tém visto a transferéncia direta de renda como uma
forma de mitigar os efeitos da crise. De acordo com matéria publicada na Exame?, pelo
menos 30 paises tém utilizado diversas formas de transferéncia de renda (como
transferéncias diretas de renda, subsidios tempordrios nos saldrios, licencas
remuneradas para quem for contaminado) para tentar evitar a tragédia social que

assolara a populagdao mais pobre.

No Brasil, tanto o governo federal (no ambito do Programa Bolsa Familia), quanto alguns
governos dos entes subnacionais tém buscado ampliar a base de beneficiarios ou
mesmo os valores despendidos com esses programas para auxiliar essas familias a
atravessar essa crise, evitando o agravamento da fome e substancial aumento da
informalidade. Tais acOes, além de propiciar uma ajuda emergencial de curto prazo para
familias em situacdo de vulnerabilidade (tempordaria ou ndo), podem propiciar efeitos

econdmicos positivos, com impacto na demanda de bens e servicos.

Uma importante forma de auxilio as familias tem sido a concepcdo de “bolsas” ou
“auxilios” para alunos da rede publica com recursos inicialmente previstos para a
merenda escolar: governos estaduais e municipais tém concebido programas sociais

para garantir que a suspensdo das aulas (e das refeicbes oferecidas nas escolas e

1 https://exame.abril.com.br/economia/dinheiro-na-conta-e-subsidios-como-paises-mitigam-impactos-do-
coronavirus/ , acesso em 02/04/2020
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creches) ndo impacte a salde e bem-estar dos estudantes. Nesse aspecto, destaca-se a
iniciativa do governo do Estado de S3o Paulo, que publicou o Decreto n? 64.891/2020
no dia 31/03/2020, prevendo “atendimento de necessidade inadidvel de alunos da rede
publica estadual de ensino em situacdo de pobreza ou de extrema pobreza, no contexto

da pandemia COVID-19 (Novo Coronavirus)”, conforme especificagdao abaixo:

Artigo 12 — Enquanto perdurarem o estado de calamidade publica reconhecido pelo
Decreto n? 64.879, de 20 de margo de 2020, e a suspensdo das aulas no ambito da
Secretaria da Educagdo, determinada pelo Decreto n? 64.862, de 13 de margo de 2020,
o fornecimento de alimentagdo na rede publica estadual e, em carater excepcional e
complementar, nas redes publicas municipais preservara o atendimento dos alunos
inseridos em unidades familiares que se encontrem em situagdo de pobreza ou de

extrema pobreza, observadas as disposi¢Oes deste decreto.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto no “caput” deste artigo, caracterizam-se como

familias em situacdo de pobreza ou de extrema pobreza as que aufiram renda familiar

|H

mensal “per capita” de até RS 178,00 (cento e setenta e oito reais), consoante disposto

nos Decretos federais n? 7.492, de 2 de junho de 2011, e n2 5.209, de 17 de setembro
de 2014.

Por meio desse decreto o governo do estado se comprometeu a fornecer alimentacao
aos estudantes em situacdo de pobreza ou de extrema pobreza, mediante pagamento
de beneficio financeiro ao responsavel legal de alunos matriculados na rede publica
estadual de ensino, cadastrados no CadUnico e que sejam beneficidrios ou nio do

Programa Bolsa Familia.

Foi estabelecido que o valor a ser disponibilizado até o ultimo dia util de cada més de
suspensdo de aulas equivalerd a RS 55,00 (cinquenta e cinco reais) por aluno e, a forma
de recebimento deste recurso ainda serd disciplinada por Resolucdo da Secretaria

Estadual de Educacdo - SEDUC.

Em S3o Paulo, o governo decretou estado de emergéncia em 21/03/2020 e as aulas

comecaram a ser gradativamente suspensas desde o dia 16/03/2020 impactando

13
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milhares de alunos e suas respectivas familias, porém, de maneira mais intensa, os

alunos em situacdo de pobreza ou extrema pobreza que tém na merenda escolar a

principal refeicao do dia.

Nesse contexto, considerando a iniciativa j4 em execu¢do governo do estado e a
possibilidade de proporcionar maior bem-estar aos alunos que se encontram em
situagdo de vulnerabilidade, acredita-se que a iniciativa privada pode atuar em conjunto
com o poder publico estadual complementando o valor a ser disponibilizado, com o
intuito de mitigar os efeitos da crise econdmica e social causada pelas medidas de

enfrentamento da propaga¢ao do COVID-19.

10.2. Justificativa:

O projeto se justifica em virtude da necessidade de oferecer as familias dos alunos de
baixa renda do estado de Sdo Paulo um auxilio para garantir a necessidade nutricional
de estudantes durante o periodo em que perdurar a suspensao das aulas e medidas de

isolamento social determinadas pelas autoridades publicas.

Tendo em vista as limitagdes orgamentarias que abrange os 6rgaos publicos
(principalmente os 6rgdos do Poder executivo) e também limitacdes impostas pelo
periodo eleitoral (que impedem a instituicdo de um novo programa de transferéncia de
renda, por exemplo), acredita-se que a obtencdo e transferéncia de recursos privados
aos beneficidrios seja uma alternativa viavel, socialmente efetiva e que estd em

consonancia com os principios da eficiéncia e racionalidade administrativa.

10.3. Objetivos:

O objetivo do projeto é a mobilizacdo de recursos privados e garantir a 113.290 (cento

e treze mil, duzentos e noventa) alunos identificados pelo governo do estado de Sido

Paulo como em “situacdo de extrema pobreza e que ndao recebem o beneficio do Bolsa

Familia “a complementacdo do valor a ser recebido a titulo de bolsa-alimentacdo na
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proporcdo “1:1”, ou seja, cada aluno recebera, a titulo de complementacdo privada o

mesmo valor oferecido pelo governo estadual, chegando assim ao “dobro” do valor

previsto no Decreto Estadual n2 64.891/2020.

De maneira ampla, espera-se impactar a saude nutricional e bem-estar de diversas
familias em situacdo de vulnerabilidade do estado, contribuindo para evitar o

alargamento da pobreza e desigualdade social.

10.4. Metodologia:

A metodologia do projeto leva em consideracdo as diretrizes do Programa Juntos para
o Desenvolvimento Sustentdvel no que concerne a preocupagdo com agdes
estruturantes, a replicabilidade, a governanc¢a compartilhada e, ndo menos importante,

a sustentabilidade das a¢des propostas.

Nesse aspecto, para apoiar o governo do estado de S3o Paulo pretende-se obter
captacao de recursos da iniciativa privada tanto com as liderangas empresariais atuantes
na governanca do programa Juntos, e também junto a outras empresas e grupos da
sociedade civil organizada (e ndo organizada) que se interessem em apoiar a iniciativa

do governo.

O ferramental para obtencdo do apoio para alcancar o valor necessario para dobrar o
beneficio do “bolsa-alimentagao” inclui publicidade em larga escala nas redes sociais da
Comunitas e de instituicdes parceiras, bem como no trabalho de captacdo interna junto
as liderangas que ja direcionam recursos de investimento social privado para as

iniciativas coordenadas pela Comunitas em mutuo acordo com os governos.

Os critérios para definir quais sdo as criancas beneficidrias desse programa partiram de
informacdes disponibilizadas pela SEDUC e considera a identificacdo de alunos em
situacdo de pobreza e extrema pobreza que sejam ou nao beneficiarios do Programa

Bolsa Familia, conforme numeros informados abaixo:
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Situacdo de pobreza que recebe Bolsa Familia 205.070
Situacdo de extrema pobreza que recebe Bolsa Familia 415.877
Situacdo de extrema pobreza que ndo recebe Bolsa Familia 113.290

Total de beneficiarios 734.237

Fonte: Secretaria Estadual de Educagdo - SEDUC

Sendo assim, verifica-se que o estado beneficiard 734.237 alunos com a iniciativa. No
entanto, o publico-alvo que compreende o escopo deste plano de trabalho serdo apenas
os alunos “em situacdo de extrema pobreza que ndo recebem o beneficio do Bolsa
Familia”, tendo em vista que compreende a parcela de beneficidrios que sofrerd de
maneira mais intensa os efeitos econ6micos e sociais ocasionados pela pandemia do
COVID-19 e pelas medidas de seguranca que foram impostas para evitar a propagacao

do virus.

Nesse aspecto, para os 113.290 estudantes supramencionados, além dos R$ 55,00
previstos pelo governo do estado, a Comunitas, por meio da contribuicdo de
apoiadores privados, aportard mais RS$55,00. De acordo com informagdes
disponibilizadas pela SEDUC, essa agao impactara 86.139 familias de toda rede publica

estadual.

No que se refere aos meios de operacionalizacdo do pagamento da complementacdo do
beneficio ao publico-alvo do projeto, destaca-se que sera feita a intermediagao junto a
empresa Pic Pay Servicos S.A, empresa contratada pela governo do estado para fins de
administracdao do beneficio de auxilio alimentag¢do, por meio da disponibilizacdao do
recurso via aplicativo de celular, possibilitando aos usuarios (e seus responsaveis) a
realizacdo de compras em maquinas de cartao crédito, realizacao de saques em caixas

24 horas ou mesmo transferéncia direta para fornecedores.

Pela necessidade de urgéncia na disponibilizacdo do recurso aos beneficiadrios, o valor
mobilizado pela Comunitas serd diretamente transferido para a Pic Pay Servicos S.A em

consonancia com a base de dados de alunos a ser disponibilizada pelo governo do
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Estado, e, uma vez confirmada a transferéncia de recursos para a empresa, o valor caira

na conta do responsavel pelo aluno em até dois dias.

10.5. Resultados Esperados:

Espera-se, com as atividades de “Consolidagdo de apoio Privado para complementagdo
da bolsa alimentagdo para alunos em situac¢do de extrema pobreza do estado de Sdo
Paulo”, auxiliar o governo do estado a garantir a seguranca alimentar dos alunos que
dependem fundamentalmente da merenda escolar para sustento didrio e estariam
temporariamente impedidos de usufruir deste beneficio se ndo fosse a disponibilizacdo

de recursos via cartdo-alimentacao.

Para além do foco no curto-prazo e mitigacdo dos efeitos causados pelo combate a
disseminagdo do COVID-19, acredita-se que a iniciativa pode mobilizar a formatagao de
novos projetos e programas voltados para garantia ndo apenas da subsisténcia, mas do

desenvolvimento sustentado destes alunos e de suas respectivas familias.

10.6. Prazo:
O projeto serd implementado no periodo de 60 (sessenta) dias considerando a previsao

de complementacdo ao auxilio-alimentacdo do publico alvo indicado no item 10.4 nos
meses de abril e maio. A vigéncia da presente cooperacao sera de 90 (noventa) dias,
tempo necessario para o acompanhamento e finalizacdo da implementagao retro
mencionada. O prazo podera ser prorrogado e o numero de parcelas pagas aos alunos
poderd ser acrescido em decorréncia de novas diretrizes envolvendo o combate a
disseminacdo do COVID-19 e a permanéncia da suspensdo das aulas na rede publica de

ensino municipal.

10.7. Equipe:
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O projeto contard com a dedicagdo da equipe técnica da Comunitas em colaboragao
com servidores da Secretaria Estadual de Educacdo e profissionais da Pic Pay Servicos.

S.A.

10.8. Fatores Criticos de Sucesso:
S3o fatores criticos de sucesso:

(1) Disponibilizagdo, via Pic Pay Servigos S.A, da base de dados dos alunos do
governo do estado de S3o Paulo para o correto direcionamento dos recursos as
familias beneficiarias, conforme recorte definido no presente Plano de Trabalho;
(1) Administra¢do do fluxo financeiro do beneficio pela empresa Pic Pay Servigos
S.A, garantindo aos beneficidrios a disponibilizacdo dos recursos previstos nos
prazos previamente indicados.

(111) Publicizagao pela Secretaria Estadual de Educacdo sobre a disponibilidade do
beneficio em veiculos de grande circulacdo e também em todos os canais de

comunicac¢do da propria secretaria.

10.9. Atividades:
Podemos elencar trés grupos de atividades:

(n Captacdo de recursos e campanha de mobilizacdo coordenada pela
Comunitas, incluindo elaboragao e divulgacao de ferramental publicitario
em larga escala nas redes sociais e website da instituicdo (e entidades
parceiras);

() Elaboracdo de relatdrio técnico/financeiro dos recursos entregues aos
beneficiarios;

(1) Reunides de monitoramento a serem realizadas entre a equipe técnica
da Comunitas, empresa Pic Pay Servicos S.A e equipe técnica da

Secretaria Estadual de Educacao.

10.10. Acompanhamento dos resultados:
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A articulagao para a sustentabilidade do projeto compde um dos principais pilares na
atuacao da Comunitas junto aos entes publicos. Nesse sentido, serdo realizadas reunides
de acompanhamento, visando aferir o impacto dos resultados e também promover a

interagao entre os atores sociais e a troca constante de informagdo e conhecimento

através de reuniGes estratégicas, a saber, as reunides de Governanga e Encontros Rede

Juntos:
a) Reunides de Governanca: trata-se de encontros periddicos entre lideres
empresariais locais e da governanca e liderangas publicas, com o objetivo
de acompanhar os resultados do periodo e pactuar diretrizes para o
futuro.
b) Encontros Rede Juntos: o objetivo dos encontros é unir secretdrios

municipais e estaduais por area temdtica e promover um espaco de
debate, troca e reflexdo acerca dos desafios e solucdes tocantes a gestao

publica.

Em relacdo especificamente ao trabalho de “Consolida¢do de apoio Privado para
complementacgdo da bolsa alimentag¢do para alunos em situagéo de extrema pobreza do
estado de Sdo Paulo”, que consubstancia objeto deste Plano de trabalho, o
acompanhamento serd crucial para verificar a concretizacdo do beneficio aos alunos e
identificar novas frentes de trabalho que possam se complementar a este projeto e

gerar impacto de médio e longo prazo no publico alvo.

10.11. Cronograma:

O cronograma para efetivacdo do projeto “Consolidagcdo de apoio Privado para
complementacgdo da bolsa alimentagdo para alunos em situagdo de extrema pobreza do
estado de Sdo Paulo” contard com os seguintes pontos de controle:

e Periodo de captacao junto a iniciativa privada;
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e Transferéncia de recursos a Pic Pay Servicos S.A para complementacao do auxilio

alimentacdo do publico-alvo descrito neste plano de trabalho;

e Prestacdo de contas e apresentagao dos resultados.

Destaca-se que a definicdo dos prazos de cada etapa dependera de alinhamento junto
a secretaria de educagdo do estado e que o prazo do projeto informado no item 10.6
poderd ser ampliado em virtude de novas diretrizes que possam vir a ser divulgadas

pelas autoridades dos 6rgdos publicos de saude.
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