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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR INDIVIDUAL
TR 04/2025

Consultoria técnica em revisdo de conteudo (Logistica)

PROJETO 914BRZ1160
Cddigo e titulo do projeto
Modernizar a Aprimorar a Educac¢do no Estado de Sdo Paulo

Local de Trabalho Sdo Paulo (SP)
Periodo do contrato: 11 (onze) meses
Numero de vagas: 1 (uma) vaga

Objetivo da Contratacao

Consultoria técnica especializada para revisdo de conteudo didatico, propondo alteracGes estruturais,
analisando metodologias e conceitos, a fim de subsidiar a equipe técnica da Coordenadoria Pedagdgica
da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo — SEDUC, na elaboracdo e desenvolvimento de
conteudos brutos para a producdo de materiais didaticos educacionais para Educac¢do Profissional na
area de Logistica.

Enquadramento no PRODOC

Objetivo: Transformar a educagao paulista em um sistema de ensino mais inovador, equitativo e
inclusivo capaz de atender as demandas do século XXI e preparar os estudantes para o futuro.

Resultado 1.2. Estratégia de planejamento e gestao do Programa Educacao Profissional Paulista e
Educacdo Profissional Técnica aprimorado.

Atividade 1.2.4 Elaborar propostas de formulacdo, desenvolvimento, revisdao, adaptacao e divulgacao de
novos componentes curriculares para a matriz, conteldos e materiais de Educacdo Profissional técnica de
nivel médio para a rede estadual.

1. JUSTIFICATIVA

A Base Nacional Curricular Comum (BNCC) é um documento que expressa a elaboracdo do curriculo e de
propostas pedagdégicas promovendo um ensino com igualdade, diversidade e equidade que permita a
autonomia e desenvolvimento dos estudantes. A luz da Lei 13.415/2017 - que estabelece a reforma do
Ensino Médio e, entre outras disposicdes, orienta a divisdao curricular em cinco Itinerarios Formativos - a
BNCC do Ensino Médio se organiza de modo a possibilitar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades e pelo principio de uma educacdo integral, objetivando o aprofundamento e a amplia¢do das
aprendizagens
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nos lItinerarios Formativos, a fim de que os estudantes facam seus trajetos de forma especifica e

organizada dentro das areas do conhecimento ou na area técnica, favorecendo a a¢do protagonista.

O novo curriculo e os Itinerdrios Formativos sdo fundamentais para oferecer uma educa¢do onde os
estudantes possam aprofundar seus conhecimentos em determinada area de conhecimento, de acordo
com suas preferéncias, e, assim, adquirir conhecimentos que o preparem para uma atuacao qualificada no
mundo de trabalho e o ingresso no ensino superior. Nessa perspectiva, a Secretaria da Educa¢do do Estado
de Sdo Paulo trabalha numa grande frente que diz respeito a implementacdo do curriculo do Ensino Médio
e na construcdo dos Itinerarios Formativos, sendo o curso técnico integrado ao ensino médio o 5° Itinerario
Formativo, o itinerdrio que prevé formacao técnica e profissional.

Desta forma, a luz da demanda de construgdo de tais aprofundamentos curriculares, o presente termo visa
a contratacdo de consultoria técnica especializada para revisdao de conteudo didatico, propondo alteracdes
estruturais, analisando metodologias e conceitos, a fim de subsidiar a equipe técnica da Subsecretaria
Pedagdgica da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo — SEDUC, na elaboracdo e desenvolvimento
de conteldos brutos para a producdo de materiais didaticos educacionais para o curso técnico em Logistica
da Educagao Profissional.

E importante salientar que os materiais de aula passam por um complexo processo de produgdo editorial,
exigindo que o consultor Unesco analise a mesma aula em trés momentos distintos, com focos de andlise
distintos: no primeiro momento os consultores precisam analisar o contelddo bruto da aula, avaliando a
pertinéncia conceitual e tedrica do que esta sendo proposto; em um segundo momento, os consultores
precisam analisar o trabalho de designers instrucionais, avaliando a pertinéncia metodolégica que estd
sendo proposta e o atendimento ao projeto editorial da SEDUC-SP, por fim, as aulas passam por etapas de
producdo como revisdo linguistica, elaboracdo de objetos de aprendizagem inéditos e diagramacdo, apods
essas etapas o consultor precisa avaliar a pertinéncia geral do material finalizado. Em todas as entradas do
consultor, ele deve ter um papel propositivo, indicando melhorias e solu¢des necessarias para a qualidade
dos materiais.

A Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo necessita das atividades deste consultor Unesco,
considerando que estamos atualizando os materiais didaticos digitais do primeiro ano dos cursos técnicos,
qgue tera sua oferta para a rede de escolas estaduais em 2026. Para garantir a qualidade destes recursos
pedagdgicos, o perfil do consultor Unesco serd essencial, ja que necessitamos de uma avaliacdo critica que
aborde tantos aspectos técnicos-conceituais especificos do curso técnico, quanto aspectos didaticos
pedagdgicos, necessarios para metodologias de ensino em um contexto do Ensino Médio.

Por fim, cabe destacar que a Secretaria da Educacdo ndo dispde em seus quadros técnicos atuais de
profissionais capacitados disponiveis para a execucdo das atividades previstas neste Termo de Referéncia.

2. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1 - Documento técnico contendo a revisdao do 22 bimestre do contetudo didatico, propondo
alteragbes estruturais, analisando metodologias e conceitos dos contetddos para o curso Técnico em
Logistica

Atividades:
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1.1 Definir a quantidade de aulas, roteiros de atividades, escopo-sequéncia, instrumentos de avaliagao etc.
1.2 Realizar a andlise aprofundada dos materiais didaticos definidos, inserindo propostas de alteracao
diretamente nos arquivos digitais, utilizando ferramentas de controle de altera¢gdes, como

"Comentdrios" e "Controlar Altera¢es" do Microsoft Word/Google Docs).
1.3 Apresentar a SUPED um pacote de entrega para validacdo, contendo os arquivos digitais com todas as
alteragbes e comentarios categorizados, permitindo uma analise detalhada do trabalho realizado.

Produto 2 - Documento técnico que atesta a efetivacdo e a conformidade das altera¢bes estruturais,
metodoldgicas e conceituais propostas e implementadas no contetudo didatico do 22 bimestre do curso
Técnico em Logistica, validando sua adequacgdo.

Atividades:

2.1 Realizar a verificacdo das altera¢des estruturais, metodolégicas e conceituais implementadas no

conteudo didatico do curso de Logistica, avaliando sua efetividade e aderéncia aos aspectos técnicos,
conceituais e pedagogicos.

2.2 Formalizar a implementacdo satisfatéria das alteragcdes por meio da elaboracdo e submissdo de um
Relatério Técnico de Validacdo. Este processo utilizard os recursos da SUPED, como templates de
documentos e sistemas de registro, para oficializar a aprovacdo do conteudo, garantindo a
rastreabilidade e a validade formal do ateste.

Produto 3 - Documento técnico contendo a revisao do 32 bimestre do contetudo didatico, propondo

alteragbes estruturais, analisando metodologias e conceitos dos contetddos para o curso Técnico em

Logistica.

Atividades:

3.1 Definir a quantidade de aulas, roteiros de atividades, escopo-sequéncia, instrumentos de avaliacdo etc.

3.2 Realizar a analise aprofundada dos materiais didaticos definidos, inserindo propostas de alteracdo
diretamente nos arquivos digitais, utilizando ferramentas de controle de altera¢gdes, como
"Comentarios" e "Controlar Alteracbes" do Microsoft Word/Google Docs).

3.3 Apresentar a SUPED um pacote de entrega para validacdo, contendo os arquivos digitais com todas as
alteragBes e comentarios categorizados, permitindo uma analise detalhada do trabalho realizado.

Produto 4 - Documento técnico que atesta a efetivacdo e a conformidade das altera¢bes estruturais,
metodoldgicas e conceituais propostas e implementadas no contetudo didatico do 32 bimestre do curso
Técnico em Logistica, validando sua adequacgao.

Atividades:

4.1 Realizar a verificacdo das alteragbes estruturais, metodolégicas e conceituais implementadas no

conteudo didatico do curso de Logistica, avaliando sua efetividade e aderéncia aos aspectos técnicos,
conceituais e pedagodgicos.

4.2 Formalizar a implementacdo satisfatéria das alteracGes por meio da elaboragdo e submissdo de um
Relatério Técnico de Validacdo. Este processo utilizara os recursos da SUPED, como templates de
documentos e sistemas de registro, para oficializar a aprovacdo do conteudo, garantindo a
rastreabilidade e a validade formal do ateste.
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Produto 5 — Documento técnico contendo a revisdo do 42 bimestre do contetido didatico, propondo
alteragbes estruturais, analisando metodologias e conceitos dos contelddos para o curso Técnico em
Logistica.

Atividades:

5.1 Definir a quantidade de aulas, roteiros de atividades, escopo-sequéncia, instrumentos de avaliacdo etc.

5.2 Realizar a analise aprofundada dos materiais didaticos definidos, inserindo propostas de alteracao
diretamente nos arquivos digitais, utilizando ferramentas de controle de altera¢des, como
"Comentdrios" e "Controlar Alteragbes" do Microsoft Word/Google Docs).

5.3 Apresentar a SUPED um pacote de entrega para valida¢do, contendo os arquivos digitais com todas as
alteracbes e comentarios categorizados, permitindo uma andlise detalhada do trabalho realizado.

Produto 6 — Documento técnico que atesta a efetivagdo e a conformidade das alteragdes estruturais,
metodoldgicas e conceituais propostas e implementadas no contetuido didatico do 42 bimestre do curso
Técnico em Logistica, validando sua adequacgao.

Atividades:

6.1 Realizar a verificacdo das alteracGes estruturais, metodoldgicas e conceituais implementadas no
conteudo didatico do curso de Logistica, avaliando sua efetividade e aderéncia aos aspectos técnicos,
conceituais e pedagdgicos.

6.2 Formalizar a implementacdo satisfatdria das alteragdes por meio da elaboracdo e submissdo de um
Relatério Técnico de Validacdo. Este processo utilizard os recursos da SUPED, como templates de
documentos e sistemas de registro, para oficializar a aprovacdo do conteudo, garantindo a
rastreabilidade e a validade formal do ateste.

3. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

O valor dos servicos da consultoria esta definido com remuneracao feita mediante realizacdo e entrega dos
produtos da consultoria, conforme estabelece a legislagdo vigente dos Acordos de Cooperacgdo Técnica
Internacional.

O desembolso financeiro observard os prazos indicados no cronograma de atividades abaixo, apds a
entrega e a aprovacdo técnica dos produtos, pela Area Demandante e pela UNESCO.

Parcela/Descritivo Data para Entrega

Produto 1 - Documento técnico contendo a revisdo do 22
bimestre do conteudo didatico, propondo alteragdes| 60 dias apds a datade
estruturais, analisando metodologias e conceitos dos| assinaturado contrato
contetidos para o curso Técnico em Logistica.

Produto 2 - Documento técnico que atesta a efetivagdo e a
conformidade das alteragbes estruturais, metodoldgicas e
conceituais propostas e implementadas no contetido didatico
do 22 bimestre do curso Técnico em Logistica, validando sua
adequagao.

120 dias apos a data de
assinatura do contrato
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Produto 3 - Documento técnico contendo a revisio do 32
bimestre do conteiddo didatico, propondo alteragdes | 180 dias apés a data de
estruturais, analisando metodologias e conceitos dos| assinatura do contrato
contetidos para o curso Técnico em Logistica.

Produto 4 - Documento técnico que atesta a efetivagdo e a
conformidade das alteragGes estruturais, metodolégicas e
conceituais propostas e implementadas no contetido didatico
do 32 bimestre do curso Técnico em Logistica, validando sua
adequacgao.

210 dias ap6s a data de
assinatura do contrato

Produto 5 — Documento técnico contendo a revisao do 42
bimestre do conteudo didatico, propondo alteragbes | 260 dias apds a data de
estruturais, analisando metodologias e conceitos dos| assinaturado contrato
contetidos para o curso Técnico em Logistica.

Produto 6 — Documento técnico que atesta a efetivagdo e a
conformidade das alteragbes estruturais, metodologicas e
conceituais propostas e implementadas no contetido didatico
do 42 bimestre do curso Técnico em Logistica, validando sua
adequagdo.

300 dias apos a data de
assinatura do contrato

4. APRESENTACAO DOS PRODUTOS

O local de apresentag¢do dos produtos serd indicado apds a assinatura do contrato, sendo que devem ser
entregues em formato PDF, incluindo capa com nome e cédigo do Projeto, n2 do contrato, titulo do
produto, nome e assinatura da pessoa contratada, local e data.

*0s produtos nio deverio conter logomarcas da UNESCO e/ou do Orgdo responsavel pelo Projeto.

5. INSUMOS

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias do consultor, com possibilidade de
deslocamentos no ambito nacional. Se houver deslocamentos, devem ser justificados pela area
demandante por Nota Técnica, de forma a demonstrar conformidade com o objeto da consultoria
contratada, conforme disponibilidade orcamentdaria do projeto e autorizados pelo Diretor Nacional do
Projeto. Sempre que requisitado, o consultor deverd comparecer a sede da Secretaria da Educac¢do do
Estado de SP e/ou realizar reunides por videoconferéncia de modo a atender a necessidade do projeto.

6. SELECAO DE CANDIDATOS

Os interessados deverdo cadastrar seus curriculos na Plataforma ROSTER
https://roster.brasilia.unesco.org/app/self-cv/apply-selection-process-list. Embora a plataforma esteja em
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lingua inglesa, é possivel utilizar ferramentas como o Google Translate para traduzi-la. Ademais, os/as
candidatos/as devem cadastrar e submeter seus curriculos para esse processo em lingua portuguesa.

*E obrigatério o preenchimento completo e preciso de todos os campos do formuldrio eletronico
referentes aos dados pessoais e ao curriculo (CV). Somente as informagées inseridas diretamente no
sistema serdo consideradas para fins de avaliacio e selegao.

**Curriculos ou informag6es pessoais incluidas em documentos anexos nao serdo considerados durante
o processo seletivo. Os anexos devem conter exclusivamente os documentos adicionais expressamente
solicitados no Edital.

***Serdo desconsiderados os curriculos cadastrados em desacordo com as exigéncias descritas no Termo
de Referéncia do Edital.

O processo de selecdo ocorrera na seguinte conformidade:

12 fase: analise e selecdo de curriculos recebidos, de acordo com as exigéncias do Edital;
22 fase: entrevistas dos candidatos que tiveram seus curriculos selecionados na 12 fase;
32 fase: avaliacdo classificatéria dos candidatos entrevistados pela Comissao de Avaliacao do Edital.

Observacao: Somente os curriculos encaminhados até a data limite prevista no Edital, serdo analisados pela
comissao de selecdo. Todas as entrevistas serao gravadas, conforme autorizacdao dos candidatos, e servirdao
de subsidios para avaliacdo dos candidatos pela Comissdo de Selecdo. O convite para a entrevista sera
encaminhado por e-mail.

7. REQUISITOS DE QUALIFICAGCAO

Os requisitos de qualificagdao a seguir é valido para o perfil abaixo:

7.1. Requisitos obrigatérios

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatdrios de qualificagdo ndo serdo considerados
para o processo de avaliagao.

7.1.1. Formagdo Académica

E obrigatério que possua no minimo graduacdo em cursos nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas ou
Ciéncias Exatas e da Terra ou Engenharias, com certificacgdo devidamente reconhecida pelo Ministério da
Educacdo.

7.1.2. Experiéncia profissional
E obrigatério que possua experiéncia minima de 3 (trés) anos atuando com atividades relacionadas com
Logistica na area da educacao.

7.1.3 Requisitos desejdveis

E desejavel que possua experiéncia de no minimo 02 anos atuando em atividades relacionadas com
elaboracdo de conteldo técnico ou producdo de materiais para Ensino Profissional.

7.2 Habilidades e competéncias

Apresenta cordialidade, polidez, atengao e objetividade.

Expressa-se bem, possuindo boa fluéncia verbal, clareza na exposicdo de assuntos/argumentos e
capacidade de raciocinio.

Domina os assuntos relativos ao objeto da contratagdo prevista no TR.
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8. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

8.1. Analise Curricular
Serdo analisados os requisitos de formacdo académica e experiéncia profissional, conforme critérios
relacionados a seguir. Esta fase tem carater eliminatdrio e classificatorio.
O processo seletivo serad considerado valido quando obtiver, no minimo, 03 (trés) curriculos validos para
cada vaga (que atendam aos requisitos minimos obrigatérios de qualificacdo académica e experiéncia
profissional). Caso ndo haja, o Termo de Referéncia e Edital deverdo ser republicados e assim, iniciar-se-4 a
contagem de tempo novamente.

Os critérios a seguir devem ser aplicados da seguinte forma:

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

E obrigatdrio que possua, no minimo,
graduacdo em cursos nas areas das
Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias
Exatas e da Terra ou Engenharias com
certificacdo devidamente

[100%] 30 pontos: pods-graduagdo (stricto sensu)
em cursos nas areas das Ciéncias Sociais
Aplicadas ou Ciéncias Exatas e da Terra ou
Engenharias

[85%] 25,5 pontos: Pés-graduacdo (lato sensu) em

atuando com atividades relacionadas com
Logistica na area da educacdo.
[70%] 28 pontos: possui 3 (trés) anos de

experiéncia atuando com atividades relacionadas
com Logistica na area da educacao.

1 Formna;é:o reconhecida pelo Ministério da| cursos nas dreas das Ciéncias Sociais Aplicadas ou 30
académica Educagdo. Ciéncias Exatas e da Terra ou Engenharias
[70%] 21 pontos: graduagdao em cursos nas areas
das Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias Exatas e
da Terra ou Engenharias.
E obrigatdrio que possua | [100%] 40 pontos: possui 6 (seis) anos ou mais de
Experiéncia experiéncia, minima, de 3 (trés) anos | atuando com atividades relacionadas com
do atuando com atividades relacionadas | Logistica na area da educagao. 40
candidato com Légistica na area da educacdo. [85%] 34 pontos: possui de 4 ou 5 anos de
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E desejdvel que possua experiéncia

de, no minimo, 02 (dois) anos | [100%] 10 pontos: Possui 03 anos ou mais de
atuando em atividades relacionadas | eyperigncia desejavel. 10
com elaboragdo de conteudo técnico | [70%] 7 pontos: Possui 02 anos de experiéncia
ou producdo de materiais para desejavel.
Ensino Profissional.
TOTAL DE PONTOS 80

8.2. Entrevista
Ap0ds andlise curricular, os candidatos considerados aptos a participar da etapa de entrevista serdo aqueles

gue atingirem a pontua¢do minima de 49 pontos na analise curricular. Dentre os candidatos que atingirem
essa pontuacdo minima, serdo convocados para a entrevista os trés candidatos que tiverem atingido a
maior pontuacdo na fase de andlise curricular. Havendo mais interessados para as vagas ofertadas, outros
candidatos poderdo ser convocados para entrevista, sempre seguindo a classificacdo definida na andlise
curricular, caso os candidatos entrevistados ndo tenham um bom desempenho na entrevista, ou por outra
razao justificada, apresentada formalmente pela Comissao de Sele¢do responsavel pelo processo seletivo.

Os classificados receberdo mensagem Logistica informando data, local e hora da entrevista. Os candidatos
serdo entrevistados por videoconferéncia. Esta fase tem cardter classificatério e serdao observados os

seguintes critérios:

Entrevista do Candidato

1 Apresenta cordialidade, polidez, | Apresenta cordialidade, | [100%] 2 pontos: Excelente evidéncia
atencdo e objetividade. Expressa-se | polidez, atencdo e | de que atende ao requisito.
bem, possuindo boa fluéncia| objetividade. [85%] 1,7 pontos: Forte evidéncia de | 2
verbal, clareza na exposicdo de que atende ao requisito.
assuntos, argumentos e capacidade [70%] 1,4 pontos: Evidéncia
de raciocinio. satisfatéria de que atende ao
requisito.
Expressa-se bem, | [100%] 6 pontos: Excelente evidéncia
possuindo boa fluéncia | de que atende ao requisito.
verbal, clareza na | [85%] 5,1 pontos: Forte evidénciade | 6
exposicao de | que atende ao requisito.
assuntos/argumentos e | [70%] 4,2 pontos: Evidéncia
capacidade de raciocinio. | satisfatéria de que atende ao
requisito.
2 Domina os assuntos relativos ao | Domina os  assuntos | [100%] 12 pontos: Excelente
objeto da contratagdo prevista no | relativos ao objeto da | evidéncia de que atende ao requisito
TR. contratagdo prevista no | [85%] 10,2 pontos: Forte evidéncia de | 12
TR que atende ao requisito
[70%] 8,4 pontos: Evidéncia
satisfatdria de que atende ao
requisito
TOTAL DE PONTOS 20
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8.3. Critérios de desempate

* Em caso de empate nos critérios de Qualificacdo e Experiéncia do Candidato, sera considerado o candidato
gue possuir maior experiéncia no critério obrigatdrio descrito no item 2 da Tabela de Critérios e Avaliacao.

. Persistindo o empate, serd considerado o candidato que possuir maior experiéncia no critério
desejdvel descrito no item 2 da Tabela de Critérios e Avaliacao.

¢ Persistindo o empate, serd considerado o candidato que possuir maior pontuacdo no item 2 da Tabela de
Entrevista do Candidato.

8.4. Comprovag¢ao Documental

Apds a etapa de entrevistas, quando o(a) candidato(a) com a maior pontuagdo total (analise curricular +
entrevista) for classificado e convocado(a) para a vaga, de acordo com a pontuacio obtida dos critérios
avaliados, devera apresentar documenta¢dao comprobatdria das informacgdes declaradas em seu curriculo
de:

a. Formacdo académica: diplomas ou certificados.

b. Experiéncia profissional obrigatéria e requisito desejdvel: apresentacdo de documentos relativos aos
contratos de trabalho, e que indiquem as datas de inicio e fim da experiéncia, tais como: atestados de
capacidade técnica emitidos por terceiros; contratos de trabalho assinadas; registro na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social (CTPS); declaracdo do empregador sobre as atividades desenvolvidas,
entre outros documentos que comprovem devidamente as informacdes declaradas no curriculo.

Os diplomas de cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), expedidos por instituicdes
estrangeiras de educagdo superior e pesquisa, deverdo estar devidamente revalidados e reconhecidos por
instituicdo de educagdo superior brasileira, conforme estabelece a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, no seu Capitulo IV, Da Educagdo Superior, art. 48, §
39,

9. CABERA AO CONSULTOR CONTRATADO

a. Desenvolver os estudos e elaborar os documentos previstos segundo as especificacbes que constam
deste Termo de Referéncia.

b. Cumprir todas as atividades a eles designadas no presente Termo.

c. Entregar os produtos no prazo estipulado no presente Termo.

d. Revisar e reapresentar os produtos previstos neste Termo, caso o contratante ndo aprove as primeiras
versOes apresentadas.

e. O material (como notebook, telefone ou crachd) a ser utilizado pelo consultor, assim como toda a
infraestrutura necessdria para desenvolver o trabalho, ndo sera disponibilizado pela SEDUC-SP, sendo
de responsabilidade do consultor adquirir o que for necessario;

f.  Arcar com todas as despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades a eles designadas no
presente Termo.

10. LOCAL DE TRABALHO: Sdo Paulo/SP.

S3o Paulo, dezembro de 2025
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