ETAPAS DO LIiDERES PUBLICOS EM DETALHES E
COMO SE PREPARAR PARA ELAS

A Secretaria de Educacao do Estado de Sdo Paulo esta realizando um Processo de
Selecao profissional, criterioso e com metodologia baseada em competéncias.
Antes de iniciar sua inscricao, recomendamos que Vocé procure conhecer bem a
vaga para a qual pretende concorrer, reflita se ela faz sentido para seu momento
de carreira, entenda as atribuicdes e a remuneracao da posi¢cao, assim como o
comprometimento que o trabalho no governo exige. Isso pode ser feito por meio
da leitura da descricao da vaga.

Abaixo, seguem as fases de selecao e dicas de como se preparar para elas. Todas
as etapas sao obrigatodrias e, dentre elas, algumas sao eliminatdrias, com as
mesmas podendo ocorrer simultaneamente. Confira abaixo todos os detalhes das
etapas de avaliacao:

1- ANALISE CURRICULAR
A Andlise Curricular € uma etapa eliminatdria. Nela, € necessario preencher um
formulario de inscricao online com as seguintes informacdes:
Informacdes pessoais
Histdrico académico
Historico profissional
Atividades voluntarias
Idiomas e certificacdes
Motivacdes para participar do processo de avaliacao
Informacdes complementares

Como se preparar para a etapa?

A preparagcao para essa etapa requer que vocé reflita sobre suas motivagoes
pessoais e profissionais para participar da selecdo. Essa reflexao € muito
importante, pois sua motivagao, a ser informada no formulario de inscrigao, sera
levada em consideracao na etapa de analise curricular. Para contribuir com sua
reflexao, vocé pode se preparar conhecendo mais a respeito da posicao
pretendida e das etapas do processo seletivo, observando as informacdes que
constam neste site.

No momento de inscricao, € necessario ter em maos os numeros do RG e CPF.
Estimativa de duragdo da etapa: 1 hora

2 - REFERENCIAS PROFISSIONAIS

O contato com as referéncias profissionais ndao € uma etapa eliminatdria. Nesta
etapa, as referéncias profissionais indicadas por vocé no momento da inscricao
serdo contatadas por telefone pela equipe de pré-selecao para responder
algumas perguntas sobre sua atuacao e perfil profissional.

Como posso me preparar para a etapa?



A preparacdo para essa etapa requer que vocé entre em contato com as
referéncias profissionais assim que for notificado(a) de sua aprovacao na etapa de
analise curricular, e explique o que é o processo seletivo, para qual posicao vocé
estd se candidatando e qual é sua motivacdo. E importante que sejam
recomendados, no momento da inscricao, de 1 a 3 profissionais com qguem
trabalhou, sendo obrigatoriamente contatos de superiores diretos a vocé nos
Ultimos 15 anos. E importante que as referéncias profissionais te conhecam
suficientemente para fornecer indicagdes.

Estimativa de duragdo da etapa: 20 minutos

3 - TESTE DE PERFIL

O teste de perfil ndo € uma etapa eliminatdria. Vocé realizara o teste em uma
ferramenta online, que descrevera suas principais caracteristicas profissionais e
estilo de trabalho.

Como posso me preparar para a etapa?

A preparacao para essa etapa requer apenas que vocé responda ao teste em um
lugar calmo e com boa conexao a Internet, visto que seu resultado apenas
refletira caracteristicas ja intrinsecas a sua pessoa. Neste teste, ndo existe resposta
certa ou errada, pois vocé respondera as questdes propostas conforme suas
proprias convicgoes.

Estimativa de duracdo da etapa: 45 minutos

4 - PESQUISA DE CRENCAS

A pesquisa de crengas nao € uma etapa eliminatodria. Esta etapa consiste no
preenchimento de um formulario online, que serve para identificar se ha
compatibilidade entre os seus valores pessoais e 0s objetivos da Secretaria de
Educacao do Estado de Sao Paulo com este processo de selecao.

Como se preparar para a etapa?

A preparacao para essa etapa requer que voceé reflita sobre o seu posicionamento
e valores pessoais sobre tépicos como diversidade no setor publico, eficiéncia dos
servicos e produtividade dos servidores. Estas reflexdes ajudarao a responder a
Pesquisa de Crencas com maior assertividade.

Estimativa de duragdo da etapa: 1 hora

5 - ENTREVISTA DE MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS
A entrevista por competéncias € uma etapa eliminatodria, realizada de forma
individual e online, na qual vocé devera:
e Apresentar suas trajetdrias e experiéncias profissionais, académicas e
pessoais e principais conquistas;
e |ndicar o seu momento de carreira;



e Explicar como ocupar a posicao almejada faria sentido para seu
desenvolvimento profissional e como poderia contribuir para a Secretaria
de Educacao do Estado de Sao Paulo.

Como posso me preparar para a etapa?

Tenha objetividade

Recomendamos que valorize o tempo do entrevistador e procure aproveitar
a0 maximo o momento da entrevista para mostrar quem vocé é. A
assertividade € uma aliada neste momento.

Cite exemplos

A entrevista ndao € o momento para fazer um discurso inspiracional ou falar
de maneira abstrata. Ao responder sobre a trajetdria, sugerimos que
exemplifigue situagdes que permitam a quem estiver realizando a
entrevista avaliar a relevancia de determinadas experiéncias.

Reflita sobre experiéncias criticas

Quais experiéncias foram mais relevantes em sua trajetéria profissional?
Recomendamos que considere situagdes, por exemplo, nas quais
demonstrou capacidade para liderar e mobilizar pessoas, entregar
resultados relevantes e propor inovagoes.

Deixe clara a sua motivacao

Recomendamos gue seja transparente com a pessoa responsavel pela
entrevista sobre o que motivou sua participacao neste processo € porque
faz sentido assumir o desafio no Estado de Sao Paulo.

Teste a sua internet

A entrevista ocorrera online por meio de ferramenta de videoconferéncia.
Portanto, sugerimos que teste a conectividade da internet antes de iniciar a
entrevista, além da camera e do microfone. E recomendado que vocé teste
sua conexao com antecedéncia e, caso possua algum problema, informe a
equipe de pré-selecao assim que possivel, para que ela possa deliberar cada
situacao individualmente.

Atente-se ao horario de agendamento

Os agendamentos sao realizados com base no horario de Brasilia. Por isso,

residentes em regides com fuso horario diferente devem se atentar ao

horario da entrevista. Havera tolerancia de 15 minutos em caso de atrasos.
Estimativa de duragao da etapa: 2 horas

6 - AVALIACAO DE PLANO DE AQAO DE MELHORIA DO IDEB
Esta @ uma etapa eliminatdria e consiste na elaboracao para avaliagao de plano
de acao contendo a identificacao de situacdes, estratégias e metas focadas no



desenvolvimento do indice de Desenvolvimento de Educacao Basica (Ideb) para a
diretoria de ensino a qual se candidatou para a posi¢ao. Vocé tera o prazo de 7
(sete) dias corridos, a partir do recebimento de email com aprovacao da etapa
anterior, para elaborar um plano de a¢ao objetivo para a melhoria do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) da Diretoria de Ensino para a qual
voceé esta se candidatando como primeira opcao.

A proposta deverd conter nao mais do que 4.000 caracteres (com espacgos) e
deve conter pelo menos um projeto que seja detalhado através dos seguintes
itens:

Objetivo geral;

Descricao;

Acdes e atividades;

Indicadores de monitoramento.

A avaliacao do plano de acao sera realizada por especialistas do governo com
conhecimento técnico e do contexto de cada regional.

Como posso me preparar para a etapa?
Um dos objetivos dessa etapa € verificar o alinhamento do(a) candidato(a) a
propostas da Seduc e o nivel de conhecimento técnico sobre as atribuicdes do
cargo de Dirigente Regional de Ensino (DE), bem como sobre aspectos de gestao
de pessoas, de recursos, de projetos e de processos. Além disso, é importante que
o(a) candidato(a) saiba sobre o contexto atual da DE para a qual se candidatou e
seus principais desafios. Para isso, seguem abaixo algumas fontes recomendadas
para pesquisa, sem prejuizo a outras fontes que o(a) candidato(a) conheca e
acredite serem relevantes para essa etapa:
e Portal de Dados Abertos da Seduc - https://dados.educacao.sp.gov.br/
e Portal da Seduc - https//www.educacao.sp.gov.br/
e Sites das Diretorias Regionais de Ensino
e Planejamento Estratégico da Seduc 2019-2022 -
https://www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
Plataforma QEdu - https://gedu.org.br/
Decreto de Reorganizacdo da Seduc (Decreto N° 64.187/2019) -
https.//www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64187-
17.04.2019.html
e Plataforma Lideres Publicos -
https://www.educacao.sp.gov.br/lideres-publicos/

Estimativa de duracdo da etapa: 8 horas

7 - ENTREVISTA COM ESPECIALISTA DO GOVERNO

A entrevista com especialista € uma etapa eliminatdria, e consiste em uma
entrevista online sobre seus conhecimentos especificos na area da posicao que
vocé almeja, onde vocé tera oportunidade de demonstrar seus conhecimentos
sobre as atribui¢cdes do cargo de Dirigente de Ensino, suas ideias sobre a gestao


https://dados.educacao.sp.gov.br/
https://www.educacao.sp.gov.br/
https://www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
https://qedu.org.br/
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64187-17.04.2019.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64187-17.04.2019.html
https://www.educacao.sp.gov.br/lideres-publicos/

dos processos, dos recursos,das pessoas € o contexto atual da Diretoria de Ensino
para a qual vocé esta se candidatando como primeira opgao.

Seu resultado final nesta etapa sera composta da avaliacao do Plano de
Melhoria do IDEB e da avaliagao da sua entrevista com o especialista da Seduc.

Como posso me preparar para a etapa?
Um dos objetivos dessa etapa € verificar o alinhamento do(a) candidato(a) a
propostas da Seduc e o nivel de conhecimento técnico sobre as atribuicdes do
cargo de Dirigente Regional de Ensino (DE), bem como sobre aspectos de gestao
de pessoas, de recursos, de projetos e de processos. Além disso, é importante que
o(a) candidato(a) saiba sobre o contexto atual da DE para a qual se candidatou e
seus principais desafios. Para isso, seguem abaixo algumas fontes recomendadas
para pesquisa, sem prejuizo a outras fontes que o(a) candidato(a) conheca e
acredite serem relevantes para essa etapa:
e Portal de Dados Abertos da Seduc - https://dados.educacao.sp.gov.br/
e Portal da Seduc - https://www.educacao.sp.gov.br/
e Sites das Diretorias Regionais de Ensino
e Planejamento Estratégico da Seduc 2019-2022 -
https.//www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
Plataforma QEdu - https://gedu.org.br/
Decreto de Reorganizacdo da Seduc (Decreto N° 64.187/2019) -
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64187-
17.04.2019.html
e Plataforma Lideres Publicos -
https://www.educacao.sp.gov.br/lideres-publicos/

Estimativa de duragdo da etapa: 1 hora

8 - ENTREVISTA COM GESTOR DIRETO

A entrevista final também é uma etapa eliminatdéria. Nela, os finalistas
recomendados a Secretaria para ocuparem as posi¢coes disponibilizadas serao
entrevistados por uma banca de representantes da Secretaria de Educacao, que
ficara responsavel pela escolha e nomeacgao de quem assumira a vaga.

Nesse momento, os representantes da banca contardao com a andlise de toda a
trajetoria do candidato indicado nas demais etapas do processo e terao como
objetivo observar o alinhamento técnico e comportamental esperado para o
desempenho das atribuicdes inerentes a esse cargo.

As entrevistas finais serao realizadas presencialmente na sede da Secretaria de
Estado de Educacao de Sao Paulo (Praca da Republica, 53 - Centro - CEP
01045-903 - S3o Paulo/SP - Brasil) e serdo agendadas considerando o tempo de
deslocamento diretamente com os candidatos indicados por telefone ou e-mail,
podendo ser realizadas, inclusive nos finais de semana.


https://dados.educacao.sp.gov.br/
https://www.educacao.sp.gov.br/
https://www.educacao.sp.gov.br/planejamento-estrategico
https://qedu.org.br/
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64187-17.04.2019.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64187-17.04.2019.html
https://www.educacao.sp.gov.br/lideres-publicos/

Como se preparar para a ultima etapa?

A preparagao para essa etapa requer que vocé estude a respeito da estrutura da
Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo e, de forma mais especifica, do
cargo gque vocé almeja, procurando conhecer o perfil dos atuais gestores e escopo
de suas atuacdes. E importante refletir sobre o seu perfil pessoal de trabalho e
motivag¢des para ocupar o cargo. As dicas sobre como se preparar para a etapa de
Entrevista de Mapeamento de Competéncias e com Especialistas também
podem ser Uteis nesta etapa.

Estimativa de duragdo da etapa: 30 minutos para cada candidato



