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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA EDUCAGAO
GAEBINETE DO SECRETARIO

MINUTA

Acordo de Cooperacdo que celebram o Estado
de Sé&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA EDUCAGCAO DO ESTADO DE SAO PAULO
— SEDUC e o INSTITUTO LEMANN, objetivando
0 apoio técnico especializado na implementacgao
dos projetos prioritarios definidos no Plano
Estratégico da SEDUC 2019-2022.

Processo SEDUC PRC- 2020/47181

Pelo presente instrumento de um lado, o Governo do Estado de S&o Paulo, por
intermédio da SECRETARIA DA EDUCAC}AO DO ESTADO DE SAO PAULO, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF sob o n°
46.384.111/0009-05, com sede na Praca da Republica, 53, Sdo Paulo - SP, CEP 01210-010,
neste ato representada pelo seu titular, Senhor ROSSIELI SOARES DA SILVA, portador da
cédula de identidade R.G. n° 50.619.156-99 SJS-RS, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n° 659.111.130-15, devidamente autorizado pelo
Excelentissimo Senhor Governador do Estado, nos termos do Decreto Estadual n® 61.981,
de 20 de maio de 2016, doravante denominada “SEDUC” e, de outro lado, o INSTITUTO
LEMANN, inscrito no CNPJ sob n° 13.691.751/0001-43, com sede em Sao Paulo/SP, na Rua
dos Pinheiros, 870, 18° andar, CEP 05422-001-Pinheiros, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o n® 13.691.751/0001-43, neste
ato representado por DENIS FERNANDO MIZNE, portador da cédula de identidade R.G.
n°18.283.244 e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda — CPF/MF
sob 0 n° 268.653.638 — 17, Diretor Presidente na forma de seu Estatuto Social em vigor,
doravante denominado “INSTITUTO” firmam entre si, o ACORDO DE COOPERACAO, que
estara sujeitas as normas da Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014 e Decreto n°
61.981, de 20 de maio de 2016 e suas alteracdes, observadas as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente ACORDO DE COOPERACAO o apoio técnico especializado
na implementacéo dos projetos prioritarios definidos no Plano Estratégico da SEDUC 2019-
2022, a saber:

I. Apoio ao Projeto Prioritario Talentos em Rede por meio da implementagéo de programa de
gestdo de pessoas para cargos de alta lideranca da SEDUC;
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Il. Apoio ao Projeto Prioritario Profissionais da Educagdo para o século XXI com oferta de
formacé@o para profissionais da Educacéo (professores e gestores de escola) da Rede
Estadual no tema “Aprendizagem Criativa”;

Ill. Apoio ao Projeto Gestdo da Aprendizagem em especial na iniciativa de Busca Ativa;

IV. Apoio ao Projeto INOVA Educacgdo com objetivo de aprimorar a implementacao dos seus
Componentes Curriculares em consonancia com o Curriculo Paulista.

1.2 O desenvolvimento do Objeto sera executado nos termos do Plano de Trabalho constante
do Anexo I, que integra este ACORDO como se aqui estivesse transcrito.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

2.1. O relacionamento dos PARTICIPES em decorréncia deste ACORDO e para os fins nele
previstos atendera aos principios da boa-fé, da probidade, da confianca e da lealdade,
abstendo-se cada qual de adotar conduta que prejudique os interesses do outro.

2.2. S&o obrigacdes da SEDUC:

a) Designar Comité Gestor para o Programa de Gestdo de Pessoas responsavel por
coordenar as agdes, realizar reunides periddicas, com a equipe de coordenagéo do Programa
e articular e facilitar comunicagdo entre equipe de coordenag¢do do Programa com outros
orgaos e demais servidores envolvidos;

b) designar, de maneira expressa e formal, o gestor responséavel pelo controle e fiscalizagao
da parceria, nos termos do artigo 61 da Lei federal n® 13.019/14;

c¢) disponibilizar, a medida de suas possibilidades, espagos na Escola de Formacgdo dos
Profissionais da Educagéao “Paulo Renato Costa Souza” - EFAPE e Diretorias de Ensino, bem
como materiais de apoio (fisicos e virtuais — incluindo o ambiente virtual de aprendizagem),
para viabilizar a plena execugéo do plano de trabalho;

d) participar de reunides técnicas com as equipes do INSTITUTO envolvidas na parceria, com
vistas ao alinhamento das ac¢es;

e) fornecer apoio politico-institucional e dados técnicos necessarios ao desempenho das
atividades a serem executadas;

f) prestar apoio necessario e indispensavel ao INSTITUTO para que seja alcangado o objeto
do Acordo de Cooperacdo em toda sua extensado e no tempo devido;

g) prestar informacgfes e esclarecimentos ao INSTITUTO acerca da execugdo do objeto,
metas, acbes e obrigacdes decorrentes deste instrumento;

h) exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizag&do sobre a execucao deste Acordo
de Cooperacao, e acompanhar as atividades previstas no Plano de Trabalho, avaliando os
resultados e recomendando medidas saneadoras eventualmente necessarias;
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i) divulgar esta parceria, no sitio oficial na internet, contendo, no minimo, as informagtes
requeridas no paragrafo Unico do art. 10 da Lei n® 13.019/2014;

j) proceder a publicacdo resumida do Acordo de Cooperagédo, e de seus aditamentos, no
Diario Oficial do Estado, no prazo legal de até 10 (dez) dias corridos contados da data e sua
assinatura, contendo, obrigatoriamente, a indicacdo do ato de fundamentag&o legal, nome
dos PARTICIPES, objeto, prazo de duraco e o nome do Gestor da Parceria;

k) analisar os relatérios das atividades pertinentes ao objeto deste Acordo de Cooperagéo e
certificar que as atividades, metas e etapas respectivas foram adequadamente realizadas;

I) promover o monitoramento e avaliagdo do cumprimento do objeto desta parceria, bem
como, emitir o competente relatério técnico contendo a andlise das atividades realizadas e
das metas alcancadas;

m) receber o objeto da parceria, quando concluido, nos termos avengados, conforme o
cronograma de execucao;

n) sugerir eventuais propostas de reformulacdo das atividades a serem executadas, desde
que ndo impliguem mudanga do objeto, quando justificada a necessidade dessas
reformulag6es durante a execucéo das atividades;

0) promover a divulgacdo das acdes formativas por meio dos canais de comunicacdo da
SEDUC, em especial, Portal da SEDUC e da EFAPE;

p) Mediante credenciamento do INSTITUTO junto a EFAPE, autorizar e homologar a
formacé@o para profissionais da Educacdo (professores e gestores de escola) da Rede
Estadual no tema “Aprendizagem Criativa”, conforme a legislagcéo vigente, para que os cursos
tenham validade para evolugdo funcional dos servidores.

2.3. S&o obrigagbes do INSTITUTO:

a) Alocar profissionais capacitados a desenvolver o Plano de Trabalho, inclusive consultores,
gestores de projeto e especialistas, quando necessario;

b) Realizar atividades em conformidade com o plano aprovado;

c) Apresentar anualmente relatério consolidado de resultados ao GESTOR DA PARCERIA,
e 6rgéos de controle ou da Administragdo Publica que o solicitem,

d) Divulgar na internet, e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em
gue exerca suas agOes todas as parcerias elaboradas com a administragao publica, conforme
artigo 11 da Lei 13.019/2014;

e) Requerer a prévia aprovagdo da SEDUC para a utilizagéo do trabalho de terceiros que
possuam relacdo contratual ou de colaboragdo com o INSTITUTO, para que atuem em apoio
a execucgdo de parte das tarefas do projeto;

f) Coordenar, em conjunto com 0o GESTOR DA PARCERIA designado pela SEDUC, reunides
de preparacdo, monitoramento e avaliagdo do projeto;

g) Responder exclusivamente pelo pagamento de encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais relativos ao funcionamento do INSTITUTO e ao adimplemento deste
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instrumento, ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do Estado de
Sao Paulo pelos respectivos pagamentos, qualquer onera¢do do objeto do acordo, ou
restricdo a sua execugao.

h) Promover a articulagdo das equipes técnicas do INSTITUTO e REDE BRASILEIRA DE
APRENDIZAGEM CRIATIVA com a SEDUC, por meio da EFAPE, com vistas ao alinhamento
das ag¢bes formativas, o qual se desdobra em reunides de trabalho, planejamento, execucéo,
acompanhamento e avaliagao;

i) Definir, em conjunto com a SEDUC, os indicadores de sucesso do projeto;
j) Executar as atividades contidas no Plano de Trabalho em comum acordo com a EFAPE;

k) Disponibilizar agGes voltadas a formagdo e capacitacdo dos educadores da SEDUC,
ofertadas nas modalidades presencial e/ou EAD, conforme a disponibilidade de previséo de
recursos financeiros e orcamentério do INSTITUTO;

I) Ceder o contetudo que eventualmente ja tenha sido produzido pela Rede Brasileira de
Aprendizagem Criativa sobre a tematica em questdo, que seja entendido, por ambos 0s
PARTICIPES, como necessario & execucdo do objeto desta parceria, para publicacdo
impressa ou em meio eletrdnico, sem cobranca de direitos autorais, respeitadas as licencas
de uso atribuidas pelos autores, visando o livre compartilhamento (Creative Commons).

m) Acompanhar adequacdes, ajustes e revisdes que se fizerem necessarios aos contetidos
atinentes as ag¢6es formativas;

n) Elaborar e disponibilizar relatérios de avaliacdo referencial, de processos bem como
relatério final de execucgao das formacgdes.

0) Submeter-se ao credenciamento da instituicdo junto a EFAPE conforme o regramento
vigente.

p) Submeter a formacdo sobre o tema “Aprendizagem Criativa” aos procedimentos de
autorizacdo, homologacéo e certificacdo da EFAPE, procedimentos este que legitimam a
validade do curso para evolugédo funcional do servidor/cursista;

g) Enviar a Escola de Formacg&o de Profissionais da Educacéo o relatério de homologagéo
conforme a padronizagdo EFAPE;

r) Indicar o(s) gestor(es) responsavel(is) pela parceria por parte do Instituto e informar a
SEDUC por meio eletronico;

s) Supervisionar a execugao do Plano de Trabalho.

2.4.  Sem prejuizo do objetivo principal e das obrigaces acima definidas, os PARTICIPES
deste ACORDO poderao estabelecer e definir novas atribuicbes para desenvolver outras
atividades que se fizerem necessérias, formalizando-as mediante termos aditivos ao presente

instrumento, os quais, uma vez celebrados e publicados seus extratos, reputar-se-a40 como
integrantes do aludido instrumento, obrigando desde logo os PARTICIPES.

CLAUSULA TERCEIRA
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DO MONITORAMENTO

3.1. O monitoramento da execuc¢éo das atividades que constam do Plano de Trabalho sera
feito por representantes designados pela SEDUC e pelo INSTITUTO;

3.2. O INSTITUTO indicara, por oficio dirigido a SEDUC, a pessoa que a representara no
acompanhamento da gestéo do presente ACORDO.

3.3. A SEDUC designara o respectivo GESTOR DA PARCERIA, para os devidos fins legais,
sendo que sera oportunamente publicado o respectivo ato, nos termos do art. 2°, VI da Lei n°
13.019/2014.

3.4. S&o obrigacdes do GESTOR DA PARCERIA:

a) Acompanhar e fiscalizar a execucdo deste ACORDO, avaliando quanto a eficacia e
efetividade das agGes em execucgdo ou que ja foram realizadas, mencionando, em parecer
técnico, os resultados ja alcancados, nos termos do artigo 67 da Lei 13.019/2014.

b) Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam ou possam
comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de irregularidades, bem como
as providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar os problemas detectados;

c) Apontar circunstancias e atividades que devam ser corrigidas e que assim forem
detectadas na fiscaliza¢éo e no controle da execugéo deste Acordo de Cooperacao.

3.5. Qualquer alteracdo de endereco e/ou representante designado para o acompanhamento
do presente Acordo deve ser formalmente comunicada ao PARTICIPE contrario,
independentemente de Aditamento proprio.

CLAUSULA QUARTA
PROPRIEDADE INTELECTUAL/DOS DIREITOS AUTORAIS

4.1. A titularidade dos direitos intelectuais relativos as obras, materiais e registros sonoros e
audiovisuais desenvolvidos para execugdo das finalidades deste ACORDO e a
responsabilidade pelo seu uso sdo compartilhados igualmente pela SEDUC e pelo
INSTITUTO que poderdo, independentemente de concordancia do outro parceiro,
disponibiliza-los de forma nédo onerosa para outros entes federativos e outras entidades que
os empreguem com fins ndo comerciais, bem como reimprimi-los, reutiliza-los e altera-los
guantas vezes for necessério, desde que indiqguem os autores e parceiros envolvidos em sua
concepgao e respeitem os direitos de terceiros, inclusive os de natureza intelectual.

CLAUSULA QUINTA
DOS RECURSOS

5.1. N&o havera, no ambito da presente parceria, transferéncia de recursos financeiros entre
0s participes, cabendo a cada qual arcar com o0s custos decorrentes das obrigagfes
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assumidas, sendo certo ainda que, pela SEDUC, nédo havera cessdo ou doacdo de bens, ou
outra forma de compartilhamento de recursos patrimoniais, nos termos do disposto no artigo
29 da Lei federal n® 13.019/14.5.2. Cabera a cada participe responder exclusivamente pelos
custos e obrigacdes assumidos no ambito da presente parceria, seja para com 0s seus
colaboradores, prestadores de servicos ou contratados, seja para com terceiros em geral,
qualquer que seja a natureza de tais obrigag8es, inclusive no que se refere a impostos, taxas,
contribuicbes e quaisquer outros encargos decorrentes das obriga¢cdes assumidas no
presente instrumento.

CLAUSULA SEXTA
ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO DO ACORDO

6.1. O acompanhamento e supervisdo da execucdo do acordo serdo realizados pelos
PARTICIPES, por intermédio dos GESTORES ja designados, que poder&o designar equipe
técnica para auxilia-los, sendo a tarefa realizada por meio de registros e documentos, os quais
deverédo avaliar o cumprimento e a compatibilidade da execucao do objeto do ajuste ao que
foi pactuado.

CLAUSULA SETIMA
DA PRESTACAO DE CONTAS

7.1. A prestagdo de contas simplificada, nos termos do § 14 do artigo 8 do Decreto
61.981/2016, devera ser encaminhada ao GESTOR DA PARCERIA, com periodicidade
semestral, contendo Oficio de encaminhamento da prestacdo de contas e relatério da
execucdo do Objeto, incluindo, estritamente, as atividades desenvolvidas para o seu
cumprimento, o comparativo de metas propostas com 0s resultados alcangados, a partir do
cronograma acordado e documentos de comprovacao da execuc¢do do Plano de Trabalho.

CLAUSULA OITAVA
DO PRAZO DE VIGENCIA

8.1 O presente Acordo de Cooperacdo vigorara pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por iniciativa de qualquer
dos PARTICIPES, observado o que dispde o artigo 55 da Lei federal n° 13.019/14 e
respeitado o limite temporal estabelecido no § 3° do art. 6° do Decreto n° 61.981, de 20 de
maio de 2016.

CLAUSULA NONA
DA DENUNCIA E DA RESCISAO
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9.1. O presente instrumento podera ser rescindido, sem a incidéncia de 6nus, pelos participes
por descumprimento de qualquer de suas clausulas, especialmente quando constatadas as
seguintes situagdes:

a) se um dos participes vier a ceder, transferir ou caucionar a terceiros, no todo ou em parte,
os direitos e obriga¢des acordadas, sem prévia e expressa autorizagdo do outro;

b) se constatada a quebra de sigilo quanto as informagdes confidenciais repassadas.

9.2 O Acordo de Cooperagdo podera ser denunciado pelos participes, a qualquer tempo e
por qualquer motivo, mediante notificagcdo prévia do participe denunciado com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias.

9.3 Em caso de denlincia ou rescisdo do acordo, por iniciativa de qualquer dos PARTICIPES,
devem os PARTICIPES promover as medidas necessarias & manutencéo da integridade,
autenticidade, disponibilidade e confidencialidade dos dados pessoais coletados e de outros
dados deles decorrentes.

CLAUSULA DECIMA
DAS ALTERACOES

10.1 O Acordo de Cooperagéo e seu Plano de Trabalho poderdo ser alterados para melhor
adequacdo técnica, vedada a alteracdo de seu objeto, mediante a celebragdo de termo
aditivo, consoante artigo 57 da Lei federal n® 13.019/14.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA PUBLICACAO

11.1. O presente termo sera publicado em extrato no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
conforme dispde o artigo 38, da Lei federal n® 13.019/14, cabendo a SEDUC e ao INSTITUTO
manterem em seus respectivos sitios oficiais na internet, por 180 (cento e oitenta) dias apos
0 encerramento do presente Acordo de Cooperacéo, as informag6es minimas designadas no
parégrafo Unico, do artigo 11 da Lei federal n° 13.019/14.

11.2. A publicidade dos atos praticados em fungéo deste Acordo de Cooperagdo devera
restringir-se a carater educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo
constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promoc¢éao pessoal de autoridades ou
servidores publicos, conforme disposto no § 1° do artigo 37 da Constituigéio Federal.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DA COMUNICACAO ENTRE OS PARTICIPES

12.1. Todas as comunicagbes entre os PARTICIPES ou notificacBes relativas a este
ACORDO deverao ser feitas por escrito, em lingua portuguesa, por carta com aviso de
recebimento ou e-mail.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DA DIVULGAGAO DO PROJETO E DAS MARCAS
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13.1. Qualquer tipo de divulgagéo, incluindo, mas ndo se limitando a: material promocional,
“press releases” e entrevistas relativamente ao objeto do presente ACORDO devera ser
previamente aprovada, em conjunto, pelos PARTICIPES.

13.2. O material e as informacdes relacionados a divulgacao deverdo ser encaminhados pelo
PARTICIPE que desejar promover a divulgacdo, para que o outro se manifeste quanto a sua
aceitacdo. Caso ndo haja manifestagdo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do
recebimento do pedido de aprovacgéo, este considerar-se-a aprovado.

13.3. As declaragdes e prestagfes de informacdes a imprensa ou outras instituicGes
congéneres, bem como toda e qualquer divulgacdo das atividades relacionadas ao objeto do
presente Acordo, deverdo mencionar que a implantacdo do Programa é fruto do esforco
conjunto dos PARTICIPES.

13.4. Qualquer uso das marcas dos PARTICIPES, patrocinadores, executores e apoiadores
dependera de prévia autorizagdo escrita do respectivo titular.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA CONFIDENCIALIDADE E PROTEGAO DE DADOS

14.1 O INSTITUTO subscrevera Termo de Sigilo e Confidencialidade, que integra este
instrumento como Anexo |l, comprometendo-se a ndo divulgar, sem autorizagdo prévia da
SEDUC, quaisquer informacdes e documentos que Ihe forem repassados.

14.2 As operacdes de tratamento de dados pessoais realizadas no ambito deste Acordo
ocorrerdo de acordo com Lei Geral de Protecdo de Dados vigente e aplicavel e com o disposto
neste Acordo.

14.3 Para fins da legislacéo aplicavel e do presente Acordo, o INSTITUTO sera considerado
como Operador e a SEDUC serd considerada como Controladora, sendo ambos
responsaveis, nos termos da lei, pelos dados pessoais que estiverem sob sua respectiva
guarda.

Paragrafo Primeiro. O INSTITUTO podera transmitir a SEDUC, a qualquer momento ajustado
e independente de consentimento dos Titulares de Dados, os relatdrios na forma consolidada
e agregada (dados anonimizados), sempre que tais relatérios ndo comportem razoavelmente
na identificacdo destes titulares.

14.4 Em relag@o aos tratamentos de dados pessoais realizados em decorréncia deste Acordo,
0s PARTICIPES garantem que:

14.4.1 Serao realizados a partir de uma base legal valida, legitima e adequada ao tratamento
designado, exclusivamente para as finalidades especificas determinadas neste Acordo.

14.4.2 Tomardo as medidas necessarias e possiveis, levando em consideracdo os custos e
consequéncias, para evitar e prevenir o uso ndo autorizado, a divulgagdo, a perda acidental,
a destruicdo ou a danificacdo dos dados pessoais detidos, incluindo a ado¢do de medidas
técnicas, administrativas e de seguranga apropriadas e limitando o acesso e manipulagdo dos
dados pessoais apenas as equipes que necessitem ter conhecimento desses dados para que
as obrigacdes sob este Acordo sejam cumpridas.
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14.4.3 N&o alterardo qualquer finalidade para a qual o tratamento de dados pessoais foi
autorizado sem informar ao titular de dados pessoais ou seu responsavel legal, que devera
renovar seu consentimento quanto a nova utilizagao proposta.

14.5 A SEDUC sera responsavel por determinar as finalidades e o modo de tratamento dos
dados pessoais previstos no presente Acordo, observada a necessidade de consentimento
pelo titular dos dados pessoais ou seu representante legal, quando a lei assim o exigir.

14.6 Na forma da lei, os participes deste ACORDO serao responsaveis pelas reclamagdes,
judiciais ou extrajudiciais, feitas por titulares de dados pessoais, bem como solicitagbes,
questionamentos, processos administrativos ou penalidades emanados de qualquer
autoridade competente (doravante “Passivo de Dados Pessoais”), decorrentes do tratamento
indevido de dados pessoais, na medida em que participarem do tratamento indevido e derem
causa ao respectivo Passivo de Dados Pessoais, hos termos da legislagdo vigente.

14.7 Caso qualquer dos PARTICIPES venha a ser responsabilizado por Passivos de Dados
Pessoais decorrente de ac&o ou omissdo causado pelo outro PARTICIPE, o PARTICIPE
culpado devera ressarcir integralmente o PARTICIPE inocente por todas e quaisquer
despesas, inclusive honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais.

14.8 Os PARTICIPES se obrigam, conjuntamente, a conceder acesso, promover as
retificages e anotagdes solicitadas pelo titular dos dados ou responsavel legal e a satisfazer
outros direitos relacionados a autodeterminacéo informativa que sejam legalmente exigiveis,
respondendo pelo desatendimento de tais obriga¢fes, na forma da legislacdo em vigor.

14.9. Os PARTICIPES se obrigam a informar os titulares de dados ou seus responsaveis
legais adequadamente, nos termos da legislagdo aplicavel, sobre o compartilhamento de
dados realizado com base no presente Acordo e de suas finalidades, respondendo em
conjunto, na forma da lei, por eventual Passivo de Dados Pessoais decorrente da violagédo
dessa obrigacao.

14.10 Os PARTICIPES garantem que cumprirdo com todas as politicas, regras e orientacdes
de seguranca da informacdo decorrentes da legislagdo em vigor, bem como aquelas
ajustadas pelos PARTICIPES, seja a informac&o por meio fisico ou digital, em especial no
que concerne ao tratamento de dados pessoais, incluindo questbes relativas a
armazenamento, criptografia e controles de acesso, a fim de protegé-las contra acessos nao
autorizados e de situac¢des acidentais ou ilicitas de destrui¢do, perda, alteragao, comunicagéo
ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito. Para tanto, os PARTICIPES devem
adotar medidas técnicas, administrativas e de seguranga para garantir a adequada prote¢éo
contra os riscos apresentados em decorréncia da natureza dos dados pessoais.

14.11 Cada PARTICIPE se compromete a imediatamente informar o outro PARTICIPE em
caso de ocorréncia ou identificacdo de indicios de acessos ndo autorizados e de situagfes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

14.12 Todos os dados pessoais adquiridos em decorréncia do Acordo deverdo ser tratados
de forma licita nos termos da Lei Geral de Protecdo de Dados.

14.13 Os deveres de protecdo de dados pessoais perdurardo enquanto os dados pessoais
ainda estiverem disponiveis aos PARTICIPES, continuando validos mesmo apos o término
da vigéncia do Acordo.

Assinado com senha por ROSSIELI SOARES DA SILVA - 11/11/20 as 12:09:14.
Documento N°: 10345849-3974 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=10345849-3974

SEDUCDCI2020148587



DocuSign Envelope ID: 506A226B-8BD1-44B4-9123-BC6AAOCB8EES

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA EDUCAGAO
GAEBINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DISPOSICOES GERAIS

15.1 O presente ACORDO, incluindo todos os anexos, que dele constituem parte integrante,
constitui 0 acordo integral entre os PARTICIPES.

15.2. N&o se estabelecera nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal, comercial,
previdenciéria, civil ou de qualquer natureza entre o INSTITUTO e o pessoal por esta
contratado e a SEDUC.

15.3. O INSTITUTO responsabiliza-se inteiramente pelo cumprimento de todas as obrigages
relativas aos seus empregados e contratados, bem como pela obrigacdo de responder,
inclusive judicialmente, por quaisquer 6nus e encargos financeiros, tributarios, trabalhistas,
previdenciarios e quaisquer outros decorrentes dos respectivos vinculos empregaticios e
contratuais firmados para execuc¢éo deste Acordo de Cooperacao.

15.4. Cada um dos PARTICIPES respondera isoladamente por quaisquer danos decorrentes
dos atos ou omisséo de seus empregados ou prepostos, ndo havendo nenhuma solidariedade
ou subsidiariedade que possa ser invocada por um participe em relagdo a outro, ou mesmo
por terceiros em relagéo aos participes que ndo deram causa ao dano.

15.5. Se qualquer dos PARTICIPES permitir, em beneficio do outro, mesmo por omiss&o, a
inobservancia, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas e condi¢bes estabelecidas
no presente Acordo de Cooperacdao, este fato ndo podera liberar, desonerar ou de qualquer
modo afetar ou prejudicar tais clausulas e condi¢des, que permanecerao inalteradas, como
se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

15.6. Para a execugao deste Acordo de Cooperacao, os participes ndo poderdo oferecer, dar
ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de
quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doac¢do, compensacéo, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios
de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele néo relacionada, devendo
garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

15.7. O INSTITUTO néo podera transferir, no todo ou em parte, os direitos e as obrigacGes
deste Acordo de Cooperacao sem a anuéncia prévia e por escrito da SEDUC.

15.8. A SEDUC disponibilizar4 apenas os dados e informag8es nao restritas e necessérias
para viabilizar a execu¢do do Acordo de Cooperacéo e, para tanto, o INSTITUTO e seus
respectivos colaboradores que, direta ou indiretamente, participarem da execugdo das
atividades se comprometem a utiliza-las Unica e exclusivamente para fins deste Acordo de
Cooperagao.

15.9. Os casos omissos serfo solucionados mediante entendimento entre os PARTICIPES,
por meio de troca de correspondéncia, inclusive em formato eletrébnico, com base na
legislacdo aplicavel, observando que eventuais inovacdes em relagdo ao ajuste devem ser
formalizadas por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
PRIMEIRA DO FORO
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16.1 Fica eleito o foro da Comarca de S&o Paulo para dirimir quaisquer questdes oriundas do
presente Acordo de Cooperacdo, que ndo possam ser resolvidas pela mediagdo
administrativa.

16.2. Presente controvérsia de natureza juridica entre os PARTICIPES, é obrigatoria a prévia
tentativa de solugéo administrativa com a participacdo da Procuradoria Geral do Estado de
Sé&o Paulo.

16.3. E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente Instrumento em 03 (irés) vias de

igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas, para que se
produzam os efeitos legais e juridicos, em Juizo ou fora dele.

Séo Paulo,___ de novembro 2020.

ROSSIELI SOARES DA SILVA
Secretério da Educacéo do Estado de S&o Paulo
DocusSigned by:
Dunis Fumands Mispns,
07C49BAC4BBE4EA...

DENIS FERNANDO MIZNE

Diretor Presidente do Instituto Lemann

Testemunhas:
1. Nome: RG: CPF:
2. Nome: RG: CPF:
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PLANO DE TRABALHO SEDUC-INSTITUTO LEMANN

INTRODUCAO

O Instituto Lemann, organizagao sem fins lucrativos fundada em 2002, trabalha para que
todas as criangas brasileiras tenham uma educagdo publica de qualidade e para criar uma
rede de pessoas talentosas que se dediquem a resolver os principais problemas sociais
brasileiros. Para atingir este objetivo, O Instituto desenvolve programas que impactam
milhGes de alunos em escolas publicas de todo o Brasil e apoia instituicGes de exceléncia
que trabalhem por um pais mais justo e avangado. Além disso, a instituicdo oferece bolsas
em universidades estrangeiras (Harvard, Stanford, Columbia, MIT, Oxford), com foco em
programas de mestrado e doutorado em areas sociais (saude, educagao, politicas publicas).
O grupo de bolsistas do Instituto é hoje composto por cerca de 450 pessoas que tem feito
a diferenga no cendrio nacional. Ha 15 anos realizamos iniciativas na educagdo publica e
apoiamos pessoas comprometidas com a transformagdo social. Para isso, é fundamental
dialogar com todos os governos e partidos e com pessoas com diferentes visdes de mundo
e trajetérias.

O Instituto atua desenvolvendo suas agGes para identificagdo de desafios sociais e busca as
melhores solu¢des, parceiros e iniciativas para ajudar a resolvé-los. Para tanto, as a¢Oes
convergem em duas frentes de trabalho, Liderangas para Impacto Social e Educagao Publica
de Qualidade.

Na frente de Liderangas para Impacto Social recentemente, o Instituto Lemann tem buscado
entender como os governos podem desenvolver politicas publicas para atrair, reter e
desenvolver as melhores pessoas, as mais aptas, para o setor publico. Neste contexto, como
primeiro passo, o Instituto Lemann empreendeu um processo de aprendizado sobre o tema
de gestdo de pessoas no setor publico buscando compreender os maiores desafios e
oportunidades que poderdo propiciar os caminhos para que os melhores quadros e perfis
possam estar dedicados a resolver os problemas sociais mais relevantes do pais.

A mobilizagdo em torno do tema resultou em uma Alianga entre Instituto Lemann,
Fundacdo BRAVA, Instituto Humanize e Instituto Republica, que estabeleceram um
compromisso de longo prazo para apoiar e desenvolver agdes que possam mudar a forma
como é feita a gestdo de pessoas no setor publico no Brasil. As quatro organizagGes se
juntaram com o propdsito de somar esforgos e recursos em torno da pauta, por acreditarem
que juntas podem fazer mais e melhor, promovendo mudancas efetivas e estruturais.

A parceria com o Estado de S3o Paulo se insere neste contexto e estd alinhada ao
pioneirismo do estado no tema de gestdo de pessoas. Esse plano de trabalho esta centrado
nas agdes que poderdo ser desenvolvidas em parceria com a Secretaria de Estado de
Educacdo do Estado de Sdo Paulo que, com o apoio do Instituto Lemann, realizara processo
de pré-selecao, gestdo de desempenho e o desenvolvimento de profissionais de lideranga
da secretaria.

Todas as ages desenvolvidas pelo Instituto Lemann visam a promogao de politicas publicas
perenes e sustentaveis, que possam promover mudangas estruturais e gerar melhorias
significativas para a populagdo. Nesse sentido, o projeto, desde sua concepgdo e durante
toda a fase de implementagdo, pressupde a adog¢do de estratégias de sustentabilidade.

SEDUCCAP2020907396
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Algumas das agles planejadas para garantia da sustentabilidade dos resultados e das
politicas desenvolvidas é o engajamento, do inicio ao fim, das equipes técnicas locais, dos
servidores publicos de carreira, que conhecem profundamente o funcionamento da
maquina. Assim, o trabalho desenvolvido com o apoio do parceiro especialista é apenas
facilitador de um processo mais amplo que visa contribuir para a mudanga na cultura de
gestdo de pessoas no estado como um todo.

Além do envolvimento das equipes, o modelo de governanga proposto e a criagdo do
Comité Gestor sdo duas estratégias fundamentais para a internalizacdo da metodologia e
replicagdo para outras pastas, garantindo que as atividades desenvolvidas transcendam o
tempo da administragdo vigente e se perpetuem por diferentes governos. No mesmo
sentido, serdo promovidas formacgGes especificas, bem como apoio a formagdo para
servidores que possam atuar como multiplicadores das novas metodologias e tendéncias
de gestdo de pessoas no setor publico.

O Instituto Lemann sempre acreditou que é importante apoiar pessoas para que estejam
mais aptas a resolver os grandes desafios sociais do Brasil, tornando o pais mais justo e
inclusivo. Nesse sentido, apds inimeras entrevistas com especialistas e pesquisas dentro e
fora do pais, identificamos que diversos paises que investiram na selecdo e
desenvolvimento de pessoas no setor publico conseguiram promover um impacto positivo
na sociedade.

Chile, Australia, Cingapura, Reino Unido sdo exemplos de paises que se tornaram referéncia
em gestdo de pessoas no setor publico e que passaram a inspirar nossa atuagdo. A pesquisa
mostrou que paises que realizaram uma reforma na gestdo de pessoas com foco em
entregas para a populagdo comecaram tais reformas pelas liderancas. E possivel observar
um efeito cascata no desempenho do funcionalismo publico quando o lider tem metas
estabelecidas e planos de avaliagdo e desenvolvimento bem estruturados.

Ao mesmo tempo, identificou-se experiéncias brasileiras muito bem-sucedidas que
ajudaram a evidenciar a importancia do tema de liderancgas na Gestdo de Pessoas do setor
publico. Desde entdo, o Instituto Lemann vem desenvolvendo um trabalho com governos
municipais e 6rgdos federais para sistematizar e produzir conhecimento na drea.

Existe pouco conteldo disponivel sobre como fazer com que as pessoas mais aptas politica,
gerencial e tecnicamente ocupem cargos de lideranga no governo, assim como poucas
evidéncias e estudos que demonstrem os beneficios de processos seletivos para esses
cargos do setor publico. Por isso, mapeamos potenciais 6rgdos federais, estaduais e
municipais que tenham interesse em implementar processos inovadores de gestdo de
pessoas, com foco nos cargos de lideranga. O objetivo é desenvolvermos, em parceria,
experiéncias praticas que possam gerar evidéncias e aprendizados, apoiando a construgdo
de modelos que possam ser replicados dentro e fora destas instituicdes.

Nossas pesquisas demonstram que sé serd possivel transformar a gestdao de pessoas no
setor publico se atuarmos, de forma sistémica, em cinco pilares: atragdo, pré-selegdo, apoio
ao desempenho, apoio ao engajamento e apoio ao desenvolvimento de pessoas. Assim, 0s
esforgos devem se voltar a viabilizar ndo apenas a atracdo e a selegdo, mas também a
retencdo dos melhores talentos na gestdo publica, contribuindo para a melhoria da
qualidade dos servicos entregues a populagdo.
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Na Frente Educagdo Publica de Qualidade o Instituto Lemann apoia escolas com solugdes
inovadoras e com iniciativas que ja existem e ddo bons resultados. Trabalha lado a lado com
professores, gestores escolares, secretarias de educacdo e governos por uma aprendizagem
que forma para a vida.

JUSTIFICATIVA

Uma transformacdo ampla da gestdo de pessoas no governo brasileiro sé sera possivel se
todos os pilares forem trabalhados. Portanto, devemos ter em mente que a transformacgao
serd gradual e deve comegar de maneira focada, em frentes de trabalho de maior impacto
e facilidade de implementagao.

Acredita-se que um dos caminhos para aproveitar o potencial gigante do Brasil passa pela
valorizacdo de funcionarios com reconhecida capacidade técnica, politica e gerencial
trabalhando para que a sociedade brasileira tenha acesso aos melhores servigos publicos
de educagdo.

Assim, entende-se que esta parceria com a SEDUC, no que tange a Liderangas para Impacto
Social deve compreender as seguintes atividades:

e Atracdo de profissionais, comprometidos e dedicados, do Quadro do Magistério da
Secretaria de Estado da Educacdo aptos a selecdo para o cargo do Dirigente Regional de
Ensino, nos termos da Lei Complementar nimero 836/1997.

® Apoio a pré-selegdo: para os referidos cargos de lideranga (Dirigente Regional de Ensino),
priorizando as areas de educacgdo e capacidades para a gestdo publica equilibrando mérito
e confianga.

e Apoio a avaliagdao do desempenho profissional dos Dirigentes de Ensino: pelo Secretario
de Estado da Educagdo, nos termos do artigo 41, paragrafo terceiro, da Constituicdo
Federal.

® Apoio ao engajamento de equipes, de forma a garantir a participa¢do das equipes nas
decisOes, demonstrar e compartilhar os propésitos de gestdo;

® Apoio ao desenvolvimento de pessoas como estratégia de institucionalizacdo de politicas
e programas, bem como com foco no desenvolvimento de pessoas para ocupac¢ado de cargos
criticos de lideranga.

Isto posto, entende-se também que ha convergéncia de valores entre o trabalho
desenvolvido pelo Instituto Lemann e a Secretaria de Estado da Educagdo de Sdo Paulo. Em
2019, a Pasta elaborou o Plano Estratégico 2019-2022 e desde entdo vem implementando
as respectivas acdes. No contexto deste planejamento estdao explicitados valores de
Inovagdo e Colaboragdo. Inovagdo é descrita como ter atitude inovadora para pensar
solugBes e superar desafios. Ser proativo para buscar oportunidades e solugdes criativas
para problemas, buscando impactar positivamente a rede estadual e a aprendizagem dos
estudantes. Colaboragdo é entendida como saber gerar solugdes em conjunto, trabalhar em
equipe de forma integrada, respeitando a contribuicdo de todos e colaborando em torno
de objetivos e metas comuns.
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O Plano Estratégico ainda define 12 projetos prioritarios para que SEDUC possa atingir seus
objetivos estratégicos, Liderar o IDEB 2021, Educacdo os estudantes para o Século XXI e
Profissionalizar a Gestdo de Pessoas.

Face ao disposto neste documento e considerando o papel do Instituto Lemann na
identificagdo desafios sociais e busca das melhores solugGes, parceiros e iniciativas para
ajudar a resolvé-los, além do modelo de desempenho dos profissionais da Educagdo, o
Instituto vislumbrou outros dois desafios para os quais poderia apoiar a SEDUC em solugdes.

Um dos desafios foi o combate a evasdo escolar fortalecendo iniciativas de busca ativa,
sabendo que um dos componentes que contribui para os resultado do IDEB é o fluxo
escolar.

Em segundo, para apoiar a SEDUC na Educagdo para os estudantes do Século XXI,
considerando a expertise do Instituto no fomento a inovagdo por meio da atuacdo da Rede
Brasileira de Aprendizagem Criativa. A rede surgiu em 2015 com uma parceria entre o
Instituto Lemann e o Lifelong Kindergarten Group do MIT Media Lab, é composta por
educadores, artistas, pesquisadores, empreendedores, alunos e interessados em educagao,
a proposta é contribuir para a estruturagdo de ambientes educacionais voltados para a
pratica, mais méo na massa, valorizando a criatividade e a inovagdo, assim, conta com
desenvolvimento de materiais e também formagdo aos professores.

A) IDENTIFICAGAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

OBIJETO:

Constitui objeto do presente Acordo de Cooperagdao o apoio técnico especializado na
implementagdo dos projetos prioritarios definidos no Plano Estratégico da SEDUC 2019-
2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

I. Apoio ao Projeto Prioritdrio Talentos em Rede por meio da implementac¢do de programa
de gestdo de pessoas para cargos de alta lideranga da SEDUC.

1 Auxiliar na instauragdao de programa de gestdo de pessoas para liderangas da
Secretaria de Educagdo de forma a criar sustentabilidade e perenidades nas agGes
nos pilares de atragdo, pré-selecdo, desenvolvimento e gestdo por desempenho;

2 apoiar o desenvolvimento de um modelo de desempenho para os dirigentes
publicos de forma que possam ser avaliados e reconhecidos por meio de indicadores
objetivos e metas voltados para a sociedade;

3 apoiar o desenvolvimento de programas efetivos de desenvolvimento para cargos
de lideranga, possibilitando acompanhamento e evolugdo continua;
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Il. Apoio ao Projeto Prioritdrio Profissionais da Educagdo para o século XXI com oferta de
formagdo para profissionais da Educagdo (professores e gestores de escola) da Rede
Estadual no tema “Aprendizagem Criativa”, com as seguintes atividades:

1 workshops presenciais com educadores (professores e gestores escolares);

2 atividades a distancia (cursos, workshops, aulas, seminarios e mostras) mediadas
por tecnologias digitais de informagdo e comunicagao;

3 produgdo de conteldo e materiais de apoio;
4 producgdo e gestao de conteldo e ambientes de aprendizagem sobre o tema;

5 formagao de profissionais do Quadro do Magistério das Diretorias de Ensino e das
escolas, podendo englobar servidores do Orgdo Central, que atuardo como
multiplicadores na rede estadual;

6 avaliacdo e pesquisa.

IIl. Apoio ao Projeto Gestéio da Aprendizagem em especial na iniciativa de Busca Ativa, que
consiste no envio de mensagens SMS aos estudantes e responsaveis da rede estadual de
educagdo de Sdo Paulo, com o objetivo de reforgar a importancia da educagdo neste
periodo de suspensdo das aulas presenciais, em decorréncia da pandemia do novo
coronavirus (COVID-19). A iniciativa contempla as seguintes atividades:

1. Integra¢do com o broker interno da Seduc-SP, a fim de viabilizar o disparo de
mensagens de texto SMS;

2. Elaboragdo das mensagens aos diferentes publicos-alvo do projeto (estudantes e
responsaveis), a partir de diretrizes da Seduc-SP;

3. Disparo das mensagens a partir de telefones cadastrados na plataforma Secretaria
Escolar Digital (SED) em ambiente da Seduc-SP;

4. Andlise de dados anonimizados com base nos retornos dos estudantes e
responsaveis por meio de mensagens SMS;

5. Elaboragdo de relatdrios gerenciais a Seduc-SP para subsidiar politicas publicas de
busca ativa, complementando outras a¢es, como a implantacdo de um sistema de
acompanhamento de alunos com alto risco de evasao.

IV. Apoio ao Projeto INOVA Educagdéio com objetivo de aprimorar a implementagdo dos seus
Componentes Curriculares em consonancia com o Curriculo Paulista e sua viabilizagdo por
meio das diversas ferramentas de tecnologia educacional

1. Apoio na construgao do caderno de tecnologia

2. Oferta de palestra e oficinas destinadas ao Movimento INOVA

3. Gravagdo de aulas para disponibilizagdo no Centro de Midias de S3o Paulo - CMSP
4

Apoio na estruturagao do modelo pedagdgico do Centro de Inovagao
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B) PUBLICO-ALVO

O publico alvo atendido no ambito do presente Acordo é constituido pelos alunos da rede
estadual de ensino, pelos servidores ocupantes dos cargos de chefia da area administrativa
da SEDUC, e integrantes do Quadro do Magistério em especial os que atuam: (i) na Escola
de Formacio de Profissionais da Educaciio - EFAPE e Orgdo Central da SEDUC: Diretores de
Departamento e Centro, Técnicos, Professores formadores presenciais e a distancia; (ii) nas
escolas: Professores, Professores Coordenadores, Diretores e vice-diretores de Escola e (iii)
nas Diretorias de Ensino: Professores Coordenadores de Nucleo Pedagdgico e demais
educadores indicados pelo Dirigente.

C) METAS A SEREM ATINGIDAS
I. Programa de Gestdo de Pessoas para Liderancgas

No apoio aos projetos sdo planejadas etapas e entregas de forma que os resultados
previstos sejam alcan¢ados. Todo o trabalho serd desenvolvido em conjunto com a
Secretaria, com participacdo ativa e efetiva dos servidores, contando também com o
acompanhamento e suporte da Alianca e apoio de parceiro especialista. Abaixo sdo
descritos os objetivos de cada programa:

1. Programa de Gestdo de Pessoas, com objetivo de alcangar:

e Estrutura institucionalizada da Secretaria de Educacgdo capaz de executar, perenizar
e disseminar uma nova cultura de gestdo de pessoas, promover processos de
atragdo, pré-selegdo, desenvolvimento e gestdo por desempenho para cargos de
lideranga;

e Institucionalizacdo das praticas e estabelecimento de politicas de gestdo de pessoas
na secretaria;
2. Gestdo de desempenho das liderangas, com o objetivo de alcangar:
e Programa de Desempenho desenhado, detalhado e validado:

e Equipes das Secretarias envolvidas formadas e orientadas para a execu¢do das
atividades pertinentes;

e Objetivos e metas definidos e pactuados com os lideres;
e Indicadores e metas divulgados, reforgando a cultura de transparéncia;
e Sistematica de acompanhamento de metas e agoes definidas;

® Modelo de reconhecimento da performance ndo financeiro e de curto prazo
definido.

® Processo de avaliacdo da internalizacdo do conhecimento estruturado e em
desenvolvimento.
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3. Desenvolvimento das liderangas, com o objetivo de alcangar:

Matriz de Competéncias para as liderancas definida;

Programa de desenvolvimento de lideres desenhado contendo processo de
elaboragdo de plano individual e institucional de melhoria, avaliagdao do impacto do
desenvolvimento das competéncias nos resultados, sistematica de feedback e
acompanhamento, menu de ag¢des de desenvolvimento e de contratacdo de
performance.

Equipes das Secretarias envolvidas formadas e orientadas para a execugdo das
atividades pertinentes;

Desenho do processo de Assessment para os lideres (avaliagdo das competéncias)
para diagndstico das lacunas de competéncias das liderangas, com calendario
elaborado e acordado;

Desenho do modelo de incentivo ndo financeiro e reconhecimento pelo
desenvolvimento;

Processo de avaliagdo da internalizagdo do conhecimento estruturado e em
desenvolvimento.

Il. Formagao em Aprendizagem Criativa:

Conteudos envolvendo a tematica da Aprendizagem Criativa produzidos e
ambientes de aprendizagem estruturados;

Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgicos - PCNP, professores e gestores
das escolas formados no tema Aprendizagem Criativa;

Atividades a distancia produzidas e executadas;
Reunides e eventos para troca de experiéncias realizados

Avaliacdo e Pesquisa sobre a formagdo realizada

IIl. Busca ativa de alunos com alto risco de evasdao

Obtencdo de KPIs, a partir dos dados enviados pela Seduc-SP e da construgao de
diferentes perfis comportamentais;

Workshop de conteudos para defini¢do das diretrizes da comunicagdo;
Envio de duas mensagens por semana por participante;

Dashboards com os KPIs acordados em contrato e interagdes dos usudrios.
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IV. Apoio ao INOVA Educagao
Caderno de Tecnologia elaborado e disponibilizado aos alunos da rede estadual;

e Movimento INOVA realizado com palestras e oficinas na tematica de Aprendizagem
Criativa;
e Aulas disponibilizadas pelo Centro de Midias de Sdo Paulo - CMSP;

® Modelo pedagdgico do Centro de Inovagdo elaborado e implementado.

D) ETAPAS OU FASES DE EXECUCAO
As etapas estdo descritas nos itens abaixo.

I.  Programa de Gestdo de Pessoas: as atividades estdo divididas em 4 grandes blocos
- Preparatdrio, Programa de Gestdo de Pessoas, Desempenho e Desenvolvimento.

O projeto sera realizado com algumas atividades presenciais e outras atividades a distancia,
ambas a serem definidas em comum acordo com as equipes da Secretaria. O Instituto
Lemann é responsavel por apoiar a Secretaria através do aporte de metodologias e
formagdes. Portanto, a execugdo de cada um dos itens listados abaixo ficara a cargo das
equipes da Secretaria.

1. Preparatorio
a. Constituicdo de Grupos de trabalho para:

e Estudo dos conceitos sobre o nivel de maturidade das praticas de gente, assim como
o conceito de RH Estratégico, trabalhados como forma de criar referéncias para a
situacdo atual e para a melhoria e perenidade das praticas de gestdo de pessoas.

e Realizagdo de diagndstico das praticas atuais da secretaria referente aos processos
de desempenho e desenvolvimento para entendimento da situagdo atual.

e Desenvolvimento e implementacdo do projeto sob orientagdo do parceiro
especialista.

Esses grupos terdo o papel de aprender a metodologia e conduzir o projeto in loco, sendo
observada a premissa de perenidade.

b. Gestao da Mudanga

® Serdo compartilhados conceitos e metodologia de gestdo da mudanga com o grupo
de trabalho visando potencializar o entendimento e implementa¢do das ac¢des
necessarias.

e O grupo de trabalho sera orientado para a elaboragdo de um plano de comunicagdo
e engajamento.

® Nesta etapa serdo definidas também agdes para envolvimento da alta lideranga na
gestdo/acompanhamento do projeto, além de momentos de participacdo efetiva e
validagdo.
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e Serdo trabalhados, por meio do Grupo de Trabalho, conceitos sobre lideranga,
visando sensibilizar os lideres em relagdo a importancia do papel deles tanto no
projeto, quanto em relagdo a gestdo de pessoas.

2. Programa de Gestdo de Pessoas
® Mobilizagdo e qualificagdo de servidores e liderangas publicas em torno da agenda.

® Por meio do Grupo de Trabalho, serdo dadas orientagdes e realizadas formagdes
com objetivo de transferir conhecimento para auxiliar a equipe da Secretaria na
realizacdo autébnoma e sustentdvel de processos de atracdo, pré-selecdo,
desempenho e desenvolvimento de liderangas e engajamento de equipes.

® Nessa etapa também esta previsto auxilio para o estabelecimento de politicas nos
cinco pilares descritos acima.

3. Desempenho
a. Objetivo claro

e Serdo compartilhados conceitos e métodos para com o Grupo de Trabalho para que
os principais objetivos das pastas sejam definidos de acordo com o Plano de
Governo/Plano Estratégico e desdobrados em metas mensurdveis para as
liderangas.

e O Grupo de trabalho também serd orientado sobre a construcdo dos Planos de Agdo
que dever3o ser elaborados/revisados em conjunto com as areas para o alcance das
metas.

® As metas definidas serdo acordadas, desdobradas em niveis e somente para alta
lideranca (Exemplo: Secretarias de Educacdo, Subsecretarias e Areas) e divulgadas,
dando transparéncia e credibilidade ao processo.

b. Rotina de Acompanhamento

e Uma vez que as metas sdo definidas e os planos de acdo estruturados, serd definida
e implementada uma governanca da execucdo das ag¢des planejadas e dos
resultados obtidos, de forma a permitir a atuar nos desvios se necessario.

e O grupo de trabalho sera orientado a definir e implementar a Sistematica de
Governanga das agdes e resultados.

c. Método/Reconhecimento

e Como etapa final do pilar desempenho, serdao avaliadas e definidas formas de
reconhecimento pelo resultado. O modelo a ser definido tem como premissa ndo
ser financeiro.

® Através de orientagOes e transferéncia de conhecimento, o grupo de trabalho
desenhara o modelo de incentivo e reconhecimento nao financeiros atrelados ao
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processo de Desempenho e de Desenvolvimento, visando estimular e reconhecer os
servidores com as melhores performances nestes processos.

4. Desenvolvimento
a. Matriz de Competéncias

e Definicdo da Matriz de Competéncias da Lideranga alinhada com a estratégia e com
a cultura desejada.

e Validacdo com o time do projeto e ajustes e Validagao final.

e (Caso necessario, realizaremos o desdobramento das competéncias da lideranga,
onde algumas agdes podem ser utilizadas: Focus Group, compilagdo e andlise dos
resultados.

e Validagdo com o time do projeto e ajustes e Validagao final. Esta etapa sera definida
apds entendimento da estrutura organizacional dos niveis de lideranga.

b. Assessment

o Desenho e definigdo do processo de assessment dos lideres (inputs, outputs, regras,
critérios, indicadores, fluxo), que sera realizado pelo grupo de trabalho com
orientacdo presencial e a distancia do parceiro especialista.

c. Rotina de Acompanhamento

e Desenho e definicdo de agbBes sistemadticas para o acompanhamento e
desenvolvimento constantes, envolvendo o publico alvo, suas respectivas liderancgas
e area de recursos humanos. (Exemplo: conversas sobre desempenho, sistematica
continua de feedback 360 graus, comités de pessoas com temas voltados para
desenvolvimento dos lideres, definigdo e acompanhamento continuo de indicadores
ligados aos processos a serem implementados, reunides para analise dos
indicadores, evolugdo dos planos e definicdo de contramedidas).

e Estas rotinas de acompanhamento serdo desenhadas pelo Grupo de Trabalho com
orientagdo e acompanhamento do parceiro especialista.

d. PDL

e O programa de desenvolvimento de lideres pode ser estruturado em 3 pilares
principais que correspondem ao papel do lider somado as competéncias definidas,
1) Bater Metas, Il) Com o Time, Ill) Do Jeito Certo.

® Serd desenhado com base nas competéncias mapeadas, no papel do lider e
considerando técnicas de aprendizado para adultos (andragogia) para garantir
absorcdo dos conhecimentos chave tanto nas dimensdes de desenvolvimento
individual quanto coletivo.
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O desenho do PDL (inputs, outputs, regras, critérios, indicadores, fluxo, temas que
serdo trabalhados, frequéncia etc) sera realizado pelo grupo de trabalho com
orientacdo presencial e a distancia do parceiro especialista.

Formagao

1. Planejamento e monitoramento

Objetivos:

e Identificar e construir consenso entre os atores-chave da parceria sobre indicadores
de sucesso do programa que auxiliem no seu monitoramento e melhoria continua
de suas agoes.

e Coletar e analisar os indicadores do programa para avaliar sua implementagdo e
elaborar sugestdes de melhoria, ao longo de seu desenvolvimento.

e Constituir um grupo central composto por PCNPs (Professores do Nucleo
Pedagdgico) da Rede Estadual para que eles formem os demais.

® Desenvolver recursos de apoio pedagogico.

e Estabelecer as bases para a formacgao — logistica, ambiente, materiais, formadores e
multiplicadores, publico-alvo.

AgOes

® ReuniGes de alinhamento e de trabalho para construgdo dos indicadores.

e Coleta de indicadores junto a comunidade escolar e Secretaria da Educacdo.

® Reunides de trabalho para andlise e elaboragdo de recomendagdes.

® ReuniGes com o Nucleo Central de PCNPs para encaminhamento da Formagao.

e Desenvolvimento de materiais e ambiente virtual iniciais.

e Producdo e gestdo de conteudo e ambientes de aprendizagem sobre o tema com

Publicag¢do de, ao menos, 1 manual digital e 1 ambiente de intera¢do no site da
EFAPE, sem limite de participantes, podendo-se ampliar a quantidade a medida
das necessidades e avaliadas pelas partes e Publicagdo de, ao menos, 1 manual
digital e 1 ambiente de interagdo no site da EFAPE, sem limite de participantes,
podendo-se ampliar a quantidade a medida das necessidades apontadas e
avaliadas pelas partes.
2. Formagao
a Objetivos:
e Iniciar e dar prosseguimento as atividades e cursos acordados entre as partes na fase

de planejamento
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Iniciar e continuar a coleta de informagdes

Avaliar o desenvolvimento do objeto do Acordo em processo

b Acdes:

Desenvolvimento de materiais e recursos virtuais
Desenvolvimento das atividades formativas presenciais e a distancia

Realizagcdo das atividades de formagdo de multiplicadores e formadores, incluindo
PCNPs

Realiza¢do de reuniées mobilizadoras e eventos para troca de experiéncias e mostra
de resultados

Coleta de dados e avaliagdo permanente, com apuragdes bimestrais

Apoio para o planejamento de atividades sobre o assunto nas Des (Diretorias de
Ensino)

Facilitacdo do processo de planejamento do Nucleo Pedagégico para
desenvolvimento de atividades sobre o tema.

Formagdo de PCNP (Professores Coordenadores Pedagdgicos) para que eles, por sua
vez, promovam a formagdo dos professores e gestores com previsdao de entrega de
1 curso ou workshop (presencial ou virtual), 1 reunido (presencial ou virtual) de
Avalia¢do e um canal de troca e acompanhamento constante / 91 PCNP, podendo-
se ampliar a quantidade a medida das necessidades apontadas e avaliadas pelas
partes e 1 curso ou workshop (presencial ou virtual), 1 reunido (presencial ou
virtual) de Avaliagdo e um canal de troca e acompanhamento constante / 91 PCNP,
podendo-se ampliar a quantidade a medida das necessidades apontadas e avaliadas
pelas partes.

Formagdo de Educadores (Professores e gestores escolares) com previsdo de
entrega de 1 curso ou workshop (presencial ou virtual), 1 reunido (presencial ou
virtual) de Avaliagdo e um canal de troca e acompanhamento constante, podendo-
se ampliar a quantidade a medida das necessidades apontadas e avaliadas pelas
partes e 1 curso ou workshop (presencial ou virtual), 1 reunido (presencial ou virtual)
de Avaliagdo e um canal de troca e acompanhamento constante, podendo-se
ampliar a quantidade a medida das necessidades apontadas e avaliadas pelas partes.

Atividades a distancia, com previsdo de entrega de ao menos uma aula virtual a
distancia (mediada por tecnologias de informagdo e comunicagdo) a ser veiculada
para os educadores da SEDUC, podendo-se ampliar a quantidade a medida das
necessidades apontadas e avaliadas pelas partes e ao menos uma aula virtual a
distancia (mediada por tecnologias de informagdo e comunicagdo) a ser veiculada
para os educadores da SEDUC, podendo-se ampliar a quantidade a medida das
necessidades apontadas e avaliadas pelas partes.

ReuniGes e eventos para troca de experiéncias. Sem limite de localidades
/participantes

Avaliagdo e pesquisa com producdo de um relatério final com a avaliagdo de
resultados e recomendac¢bes para continuidade de ag¢des que levem em
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consideragdo a formagdo de educadores e de um relatdrio final com a avaliagdo de
resultados e recomendagdes para continuidade de agdes que levem em
consideragdo a formacgdo de educadores.

3. Disseminagao
a Objetivos:

® Apoio a realizagcdo de eventos (locais e estaduais) que englobem o tema como:
Scratch Day, Movimento Inova, Conferéncia Brasileira de Atividade Criativa, Festival
de Invencdo e Criatividade (FIC) de entre outros.

b AgGes:
® Apoio a selecdo de trabalhos para exposigao.

® Apoio ao planejamento da programacdo, producdo do evento, realizacdo de
oficinas, convite a palestrantes e expositores nacionais e internacionais e
divulgacao.

® Apoio no planejamento logistico do evento na DE.

® Apoio a outras iniciativas de engajamento da comunidade escolar com o tema da
aprendizagem criativa.

4. Perenidade -

a Objetivos:
® Apoiar a sustentabilidade do projeto nas DEs e escolas.
e Possibilitar a continuidade de oferta de oficinas presenciais na EFAPE.
e Garantir a oferta de formagdo para os formadores da EFAPE e das DEs.
e Garantir a realizagdo das atividades online e do curso a distancia
e Garantir a continuidade da discussdo sobre o tema.

e Realizar monitoramento sistematico, assim como reunides semestrais de avaliacdo
entre técnicos da EFAPE e do Instituto Lemann com vistas a manter atividades ou
corrigir rumos.

b A¢Ges:
Apoio da insergdo do conceito de aprendizagem criativa nas escolas e DE.

Apoio a outras iniciativas de engajamento da comunidade escolar com o tema
Aprendizagem Criativa.

Realizacdo de reunides gerenciais e/ou de avaliacdo entre a EFAPE e o Instituto
Lemann.

Realizagdo de encontros de formagdo de educadores.

Manutencdo de conteldo on-line.
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5. Sistematiza¢ao e aprendizados

a Objetivos:

e Construir um estudo de caso sobre a experiéncia com sistematiza¢do dos
aprendizados de modo a reforgar/corrigir rumos, além de permitir um planejamento
de préximos passos, a perenidade da iniciativa no Estado de Sdo Paulo e a inspiragdo
de novos casos em outras localidades.

b Acdes:
e Definicdo quanto a indicadores e metodologia de acompanhamento

® AvaliagGes semestrais: tempo zero (fase de planejamento), meio do ano (junho-
julho) e final do ano (dezembro).

o Coleta de depoimentos e registros visuais.
e Construgdo e divulgagdo de estudo de caso.

® Reunides de planejamento de préximos passos e discussdes sobre a perenidade do
programa.

111 Busca Ativa

a Objetivos:

e |dentificar e alterar perfis de comportamento de estudantes e responsaveis por
meio de envio de mensagens SMS, a fim de reduzir as taxas de evasdo na Rede
Estadual;

e Elaborar dashboards com base nos dados dos retornos dos alunos e responsaveis
via mensagens SMS;

e Apoio na formulagdo e implementacgdo de politicas publicas de busca ativa.
b Agdes:

e Integracdo com o broker da Seduc-SP, para a realizagdo dos disparos das mensagens
SMS;

e Elaboragdo de workshop com a equipe da Seduc-SP, a fim de definir e construir os
KPls que subsidiardo a construgdo dos dashboards;

® Monitoramento do envio de mensagens (frequéncia e formato de dados
estabelecidos pela Seduc-SP.

c. Monitoramento:

No que tange as a¢des do Projeto Busca Ativa, a equipe da Coordenadoria de Informagdo
Tecnologia, Evidéncias e Matricula - CITEM realizard o monitoramento junto a equipe do
Parceiro Especialista, que atuard em conjunto com o Instituto Lemann no projeto. Este
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monitoramento ocorrera por meio do acompanhamento de mensagens SMS disparadas
pelo broker da Seduc-SP por meio do Parceiro Especialista.

IV - Apoio INOVA Educagdo

a Objetivos:

® Apoio no aprimoramento e na implementagdo da temdtica de Aprendizagem
Criativa nos seus Componentes Curriculares em consonancia com o Curriculo
Paulista.

b Agbes
® Apoio na construgdo de materiais (ex. cadernos de tecnologia)
e Oferta de palestra e oficinas destinadas ao Movimento INOVA

® Apoio modelo pedagdgico

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

A versdo final do cronograma sera negociada e detalhada entre o grupo de trabalho e o
parceiro especialista.

ATIVIDADES M8 | M10 | M12 | M14 | M16 | M18 | M20 | M22 | M24

Supervisdo

Governanga

Produgédo de conhecimento

Formacé&o e mobilizacdo

Definicdo dos grupos de
trabalho

Gestédo da mudanca

Objetivos claros

Rotina de
acompanhamento do
desempenho
Métodos de
reconhecimento
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ATIVIDADES M14 | M16 | M18 | M20 | M22 | M24

Matriz de competéncias

Assessment Liderangas

Rotina de
acompanhamento do
desenvolvimento

Plano de desenvolvimento
das liderancas

Métodos de incentivo e
Reconhecimento

Repactuacéo

Encontros da rede

Sustentabilidade

Planejamento e
monitoramento

Producéo e gestéo de
contetdo

Formacéo de formadores

Formacé&o das equipes
escolares

Formagcéo vivencial

Atividades a distancia

Disseminacéo

Perenidade

Sistematizacgado e
aprendizados

SEDUCCAP2020907396

Preparacgéo

Ativagdo
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ATIVIDADES M2 M4 | M6 | M8 | M10 | M12 | M14 | M16 | M18 | M20 | M22 | M24

Comunicacao

Monitoramento

IV. INOVA Educagéo

Materiais

Movimento INOVA

REVISAO DO INICIO E FIM DA EXECUGAO DO PROJETO

As atividades tém previsdo de inicio logo apds a assinatura do Acordo com vigéncia de 24
meses a partir de seu inicio.

OBRIGACOES DAS PARTES

Ndo haverd em hipdtese alguma, qualquer tipo de remuneragdo entre os participes
celebrantes, a saber, o Instituto e a Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo,
decorrentes da execucdo deste Plano de Trabalho.

Cabe a Secretaria de Estado de Educagdo:

1) Designar um Comité Gestor para o Programa de Gestdo de Pessoas responsavel por:
a) Coordenar as agbes do programa;
b) Realizar reunides periddicas com a equipe de coordenac¢do do programa;

¢) Articular e facilitar comunicagdo entre equipe de Coordenagdo do Programa com
outros érgdos e demais servidores envolvidos.

2) Designar de maneira expressa e formal o Gestor responsavel pela parceria.
3) Garantir condicGes para realizagdo de encontros presenciais:

a) Disponibilizar local e definir horério para realizagdo de encontros presenciais com
equipes técnicas, gestores e consultores, ao longo do projeto, bem como a participagdo
de todos os envolvidos no programa;

b) Garantir, conforme pactuado no inicio do programa, a perfeita execuc¢do dos servigos
conforme o plano aprovado;

c¢) Garantir funcionamento da governanca e fluxo de decisdes, conforme pactuado.

4) Assegurar participagdo e engajamento dos pontos focais nas reuniGes e atividades
previstas neste plano de trabalho;
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5) Garantir a continuidade do programa mesmo em caso de substituicdo do(s) gestor(es)
designados para acompanhamento do trabalho;

6) Fornecer ao Instituto Lemann e ao Parceiro Especialista eventuais informagdes e
documentos necessarios a execuc¢do do objeto da cooperagdo, requerendo um termo de
confidencialidade especifico quando cabivel;

7) Manter, em seus sitio oficial na internet, a parceria ora celebrada e o respectivos plano de
trabalho, até cento e oitenta dias apds o respectivo encerramento.

8) Mediante credenciamento do Instituto Lemann junto a Escola de Formacgdo e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S3o Paulo - EFAPE, autorizar e homologar a
formagdo para profissionais da Educagdo (professores e gestores de escola) da Rede
Estadual no tema “Aprendizagem Criativa”, conforme a legislagdo vigente, para que os
cursos tenham validade para evolucdo funcional dos servidores.

9) fornecer apoio politico-institucional e dados técnicos necessdrios ao desempenho das
atividades a serem executadas, indicando os interlocutores da Pasta;

10) exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizagdo sobre a execugdo deste Acordo
de Cooperagdo, e acompanhar as atividades previstas no Plano de Trabalho, avaliando os
resultados e recomendando medidas saneadoras eventualmente necessarias;

Cabe ao Instituto Lemann:

a) Alocar profissionais capacitados, inclusive consultores, gestores de projeto e
especialistas, quando necessario;

b) Realizar atividades em conformidade com o plano aprovado;

c) Apresentar semestralmente relatério consolidado de resultados ao GESTOR DA
PARCERIA, e 6rgdos de controle ou da Administragdo Publica que o solicitem,

d) Divulgar nainternet, e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em
que exerca suas ac¢Oes todas as parcerias elaboradas com a administragcdao publica,
conforme artigo 11 da Lei 13.019/2014;

e) Requerer a prévia aprovacdo da SEDUC para a utilizacdo do trabalho de terceiros que
possuam relagdo contratual ou de colaboragdo com o INSTITUTO, para que atuem em apoio
a execugdo de parte das tarefas do projeto;

f) Coordenar, em conjunto com o GESTOR DA PARCERIA designado pela SECRETARIA,
reunides de preparag¢do, monitoramento e avalia¢do do projeto;

g) Responder exclusivamente pelo pagamento de encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais relativos ao funcionamento do INSTITUTO e ao adimplemento deste
instrumento, ndo se caracterizando responsabilidade soliddria ou subsididria do Estado de
Sao Paulo pelos respectivos pagamentos, qualquer oneragdo do objeto do instrumento, ou
restricdo a sua execugao.

h) Promover a articulagdo das equipes técnicas do Instituto Lemann e REDE BRASILEIRA DE
APRENDIZAGEM CRIATIVA com a SEDUC, com vistas ao alinhamento das a¢Ges formativas,
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o qual se desdobra em reunides de trabalho, planejamento, execugdo, acompanhamento e
avaliagdo;

i) Definir, em conjunto com a SEDUC, os indicadores de sucesso do projeto;
j) Executar as atividades contidas no Plano de Trabalho em comum acordo com a SEDUC;

k) Disponibilizar a¢Ges voltadas a formagdo e capacitagdo dos educadores da SEDUC,
ofertadas nas modalidades presencial e/ou EAD, conforme a disponibilidade de previsdo de
recursos financeiros e orcamentario do INSTITUTO;

I) Ceder o conteldo que eventualmente ja tenha sido produzido pela Rede Brasileira de
Aprendizagem Criativa sobre a temdtica em questdo, que seja entendido, pelos participes,
como necessario a execu¢do do objeto desta parceria, para publicagdo impressa ou em
meio eletrénico, sem cobranca de direitos autorais, respeitadas as licengas de uso
atribuidas pelos autores, visando o livre compartilhamento (Creative Commons).

m) Acompanhar adequacdes, ajustes e revisGes que se fizerem necessarios aos conteudos
atinentes as a¢Ges formativas;

n) Elaborar e disponibilizar relatérios de avaliagdo referencial, de processos bem como
relatorio final de execugdo das formagdes.

0) Submeter-se ao credenciamento da instituicdo junto a EFAPE conforme o regramento
vigente.

p) Submeter a formagdo sobre o tema “Aprendizagem Criativa”, aos procedimentos de
autorizagdo, homologagdo e certificagdo da EFAPE, procedimentos que legitimam a
validade do curso para evolugdo funcional do servidor/cursista.

q) Enviar a EFAPE, o relatério de homologacdo conforme a padroniza¢do EFAPE.

r) Indicar o(s) gestor(es) responsavel(is) pela parceria por parte do Instituto e informar a
SEDUC por meio eletrénico.

s) Supervisionar a execucdo do Plano de Trabalho, em especial:

e Acompanhando o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma sistematica
com os parceiros especialistas e os governos estaduais, com o objetivo de viabilizar
a execuc¢do do projeto;

® Produzindo analises e relatérios para acompanhamento das frentes de trabalho
desenvolvidas no estado;

e Sensibilizando os agentes publicos para garantia do andamento das frentes,
envolvendo a identificagdo de problemas e propondo medidas para soluciona-los;

e Articulando, coordenando e executando todas as etapas para realizagdo de eventos
e reunides do projeto, envolvendo todos os atores da governanga do projeto.
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PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Esclarecemos, para os devidos fins, que ndo ha previsdo de repasse de recursos entre o
Instituto Lemann e a Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo.

Todos os recursos investidos na realizacdo do projeto serdo pagos diretamente pelo
Instituto Lemann, com recursos proprios, e provenientes do Projeto “Alianga para lideranga
de impacto” em parceria com o Instituto da Humanidade, o Instituto Republica e o Instituto
Brava, todos organiza¢Oes da sociedade civil, quando se tratar das acGes em apoio ao
modelo de gestdo do desempenho.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Ndo haverd de repasse de recursos entre o Instituto Lemann e a Secretaria de Educagdo do
Estado de Sdo Paulo.

PRESTACAO DE CONTAS DAS ACOES EFETIVADAS

O Instituto Lemann enviara anualmente um relatdrio para a Secretaria de Estado de
Educagdo do Estado de Sdo Paulo descrevendo todas as agdes desempenhadas e os
principais aprendizados do projeto.

Ressalta-se que o desenvolvimento das a¢fes do Programa de Gestao de Pessoas
requer algumas especificidades descritas a seguir.

FORMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

O monitoramento das atividades realizadas no ambito do projeto de Gestdo de Pessoas no
Setor Publico é uma das atividades primordiais do trabalho do Instituto Lemann. Além de
acompanhar o andamento das atividades, o/a coordenador/a da equipe do instituto
também atua diretamente nas a¢des estratégicas e operacionais relacionadas ao trabalho,
garantindo a capilaridade e a perenidade do programa, bem como a articulagdo com as
atividades em andamento nos demais estados, municipios e 6rgaos do governo federal que
fazem parte da rede. Desta forma, identifica oportunidades e desafios que surgem durante
a realizag¢do do trabalho e atua em sinergia com a geréncia e as areas de Produc¢do de
Conhecimento e Comunicagdo, a fim de contribuir para a sistematizagdo e disseminagdo de
acOes e resultados. Entre as diversas atividades de monitoramento, destacam-se:

e Acompanhar o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma sistematica com os
parceiros especialistas e os governos estaduais, com o objetivo de viabilizar a execugao do
projeto;

® Produzir andlises e relatérios para acompanhamento das frentes de trabalho
desenvolvidas no estado;

e Sensibilizar os agentes publicos para garantia do andamento das frentes, envolvendo a
identificacdo de problemas e propondo medidas para soluciona-los;
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e Articular, coordenar e executar todas as etapas para realizagdo de eventos e reunides do
projeto, envolvendo todos os atores da governanga do projeto.

A fim de garantir que as atividades previstas sejam realizadas, bem como que os resultados
sejam atingidos, a implementacdo do projeto pressupée um modelo de governanga
compartilhada com diferentes niveis, desde os técnicos e gestores da Secretaria de
Educagdo do Estado de Sdo Paulo, envolvendo e engajando outras secretarias e o
Governador.

Tal modelo visa garantir que a pauta da gestdo de pessoas ganhe prioridade e capilaridade
nas estruturas do estado, assegurando também o fluxo decisério e de informagdes e
incentivando uma nova cultura de gestdo de pessoas, além de promover maior capacidade
institucional para lidar com o tema de forma perene e estruturante.

A criacdo de um Comité Gestor é uma premissa para a realizagdo do projeto e se organizara
como grupo de trabalho composto por funcionarios designados pela Secretaria de Educagdo
do Estado de Sao Paulo e sera responsavel pelo monitoramento deste Plano de Trabalho e
disseminacgao da cultura de selegcao e manutengdo de talentos na administragdo publica.

Em relagdo as agdes de Formacgdo, o projeto serd monitorado por setor competente da
Escola de Formacgdo dos Profissionais da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (EFAPE) em
conjunto com o Instituto Lemann, devendo o Instituto emitir relatérios bimestrais sobre a
execuc¢do dos servigos.

A Secretaria de Educagdo realizard procedimentos de monitoramento, avaliagcdo e
fiscalizagcdo da parceria, cabendo ao Instituto emitir relatérios bimestrais e um relatdrio
final da Execuc¢do do Objeto.

Opta-se por fazer uma avaliagdo inicial para referéncia. Apds isso serdo feitas duas
avaliagGes em processo, uma no meio (visando corre¢do de rumos, se necessario) e outra
ao final do processo, para entendimento quanto aos ganhos trazidos pelo projeto e desafios
observados. Semestralmente as equipes se reunirdo para debater os resultados parciais.

Na fase de planejamento serdo definidos, em conjunto, os indicadores de sucesso do
projeto e construido(s) o(s) instrumento(s) que ajudardo na coleta de dados.

As informagOes necessdrias a avaliacdo serdo colhidas por meio de registro quantitativo
(numero de inscritos, numero de acessos ao ambiente virtual, nimero de formadores etc.)
e qualitativa (depoimentos, analises, avaliagdes etc.).

A equipe de coordenagdo, composta por membros da EFAPE e do Instituto Lemann, fardo
visitas as DEs e Escolas a fim de levantar informacgdes que ajudem na avaliagdo.

Nenhum resultado devera ser divulgado sem concordancia de ambas as partes.

GOVERNANGA DO PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

A fim de garantir que as atividades previstas no cronograma sejam realizadas, bem como
que os resultados sejam atingidos, a implementagdo do projeto Programa de Gestdo de
Pessoas pressupSe um modelo de governanga compartilhada com diferentes niveis, da
seguinte forma:
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Reunides Carater Carater Carater Carater
Operacional Tatico Tatico/Estratégico Estratégico
Participantes [ Parceiro Secretario de | Comité Gestor (Sec. de | Governador,

especialista e | Educacao, Educagdo + Secretdrios | Comité Gestor,
pontos focais da | Parceiro das Secretarias | Lideres Alianga
secretaria Especialista, priorizadas), Parceiro
Alianca Especialista, Alianga

Periodicidade | Conforme Quinzenal Mensal Trimestral
necessidade

Descrigao 1)Executar 1) Desdobrar| 1) Desdobrar metas; 1)Tragar
agc”)es' metas; 2) Definir Planos de Obje“YO.S
planejadas; 2)Definir o estrateglc?s' de
2)Aportar Planos de 6a0; curto, médio e
conhecimento | » - . 3) Replicar secretarias. | longo prazo
técnico; 6a0; 2)Apontar
3 3) Replicar nas direcionamentos

)Superar

desafios. secretarias 3)Construir

agenda
politica

4)Validar
resultados

Tal modelo visa garantir que a pauta da gestdo de pessoas ganhe prioridade e capilaridade

em todos os niveis e Secretarias do Governo, assegurando também o fluxo decisério e de

informacgdes e incentivando uma nova cultura de gestdo de pessoas, além de promover

maior capacidade institucional para lidar com o tema de forma perene e estruturante.

PRODUGAO DE CONHECIMENTO E ESCALABILIDADE NO PROGRAMA DE GESTAO DE

PESSOAS

Esta atividade serd desempenhada pelo Instituto Lemann por meio das seguintes
estratégias prioritarias:

e Disseminando e escalar boas praticas, o Instituto Lemann possui uma area de
conhecimento, responsavel pela produgdo de conteldo, pela sistematizagdo e
disseminagdo dos aprendizados gerados a partir de suas agdes.

e Sistematizando os aprendizados do trabalho desenvolvido pelo projeto, tendo como
premissa a ideia de que todo o conhecimento gerado é publico, que pode e deve
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servir de exemplo e inspiragdo para que outros governos implementem agles
semelhantes. Tal iniciativa ndo apenas visa beneficiar mais gestores publicos em
todo o pais, mas também alavancar o impacto dos investimentos no programa.

PROMOGAO DE ENCONTRO E DEBATES

Serdo promovidos encontros e debates periddicos que possam disseminar e potencializar
estes aprendizados entre os estados parceiros do Programa, de forma a contribuir para a
incidéncia na agenda de gestdo de pessoas no pais e construir um conhecimento coletivo
que possa ser replicado.

FORMACAO

Apoiar a formagdo e mobilizagdo promovendo, sempre que possivel e de acordo com o
cronograma proéprio do Instituto Lemann, cursos e formagdes especificas para servidores
publicos do estado parceiros, que possam aprender habilidades e conhecimentos
especificos, aplicar em seus territérios e atuar como multiplicadores.

S&o Paulo, -- de ------- de 2020.

DocuSigned by:
Duwis Fumands Mispns,

07C49BAC4BBE4EA

DENIS FERNANDO MIZNE

Diretor Presidente do Instituto Lemann
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