PROJETO 914BRZ1077 EDITAL N° 02/2023

A Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo no ambito do Projeto UNESCO 914BRZ1077 torna
publica que realizara contratacdo de pessoa fisica na modalidade produto, para consultoria técnica
especializada, conforme descrito a seguir:

1. Perfil 1 - Consultor especialista em planejamento de programas de intercambio

2. N2 de vagas: 01

3. Qualificagdo educacional: E obrigatério que possua, no minimo graduacdo em cursos nas areas das
Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias Humanas, com certificacdo devidamente reconhecida pelo
Ministério da Educacao.

4. Experiéncia profissional: E obrigatdrio que possua experiéncia minima de 5 (cinco) anos atuando com
atividades relacionadas com planejamento e gestdo e/ou concepgdo e/ou implementacio de gestdo de
projetos ou programas. E desejavel que possua experiéncia atuando em projetos ou programas para a
educacgdo e/ou de intercdmbio

5.Atividades:

1.1 Levantar experiéncias de Programas de Intercambio nas escolas publicas implementados no
Brasil (em ambito nacional, estadual e municipal) na perspectiva de analisar e registrar os seus modelos
e praticas exitosas.

1.2 Elaborar proposta preliminar de modelagem do Programa de Intercambio para implementacdo
pela SEDUC-SP, considerando a consonancia com as politicas educacionais da Seduc, seu mapa
estratégico e organizagao institucional do 6rgao central e das Diretorias de Ensino.

1.3 Propor, junto a equipe técnica critérios de selegdo e classificagdo para definir o publico-alvo do
Programa, na categoria estudante.
14 Elaborar documento técnico contendo a proposta de modelagem do Programa de Intercambio

Estudantil da SEDUC-SP e critérios de definicdo do publico-alvo validados, bem como o plano de trabalho
e cronograma.

1.5 Analisar bases de dados oficiais e sistematizar informagdes sobre o perfil de municipios e
nuances regionais que possam impactar na definicdo da distribuicdo de vagas no territério e no
engajamento a participagdo do Programa.

1.6 Apoiar a equipe técnica da SEDUC-SP na definicdo das vagas que serdo ofertadas.

1.7 Apoiar a equipe técnica no levantamento de informacGes necessarias para a realizacdo de
projecdes de orcamento do Programa.

1.8 Apresentar e validar junto a area técnica e ao responsavel pelo Programa as estimativas de
oferta de vagas e projec0es iniciais de orcamento.

1.9 Elaborar e validar, junto a SEDUC-SP, documento técnico contendo proposta de modelagem do

Programa de Intercambio nas escolas da rede estadual de ensino de Sdo Paulo, para estudantes,
professores e pedagogos, contemplando o mapeamento e analise da rede de escolas e do perfil dos
municipios, nuances regionais e projecdes orcamentdrias que possam impactar a implementacdo do
programa do intercambio.

2.1 Apoiar a equipe técnica na definigdo das estratégias que serdo implementadas pelo Programa a
partir de metodologias colaborativas de construgdo de solugdes.
2.2 Apoiar a equipe técnica no mapeamento do fluxo de implementagdo do Programa, utilizando

ferramentas especificas e modalidades de construgao colaborativa, destacando elementos neste fluxo
como: pontos que requerem necessidade de regulamentacdo, ajuste de atividades nas areas da
estrutura da SEDUC-SP, entre outras, para mitigar possibilidades futuras de gargalos.

2.3 A partir do fluxo de implementacdo, sugerir dimensionamento das equipes necessarias para
atuar em todas as instancias do programa, identificando seu perfil, matriz de responsabilidade,
potenciais coordenadores regionais e estrutura de governanga.

2.4 Apresentar e validar junto a equipe responsavel pelo Programa as estratégias e o fluxo de
implementacgdo e a proposta de organizagao das equipes.
2.5 Realizar reunido técnica com as equipes da SEDUC-SP a fim de elaborar cronograma detalhado

de implementacdo de todas as frentes do programa, considerando, mas nao se restringindo, a plano de
comunicacdo e engajamento (incluindo todos stakeholders e alinhamento com as areas de relagdes
institucionais e assessoria de comunicagao), plano de formacgdo das equipes do programa, publicacdo de
normativos e regulamentagées do programa e critérios para processos de contratagdo de agéncias
especializadas para o programa

2.6 Elaborar documento técnico contendo proposta de criagdo de equipe de trabalho que
contemple grupo de profissionais das DEs (Diretorias de Ensino) para gestdo e implementagdo do
programa em todas as escolas de ensino médio da SEDUC-SP.




2.7 Elaborar documento técnico que contenha proposta de plano de trabalho para a equipe de
profissionais das DEs, com cronograma, lista de atividades, pontos de aten¢do e indicadores de
eficiéncia.
2.8 Apresentar e validar, junto a SEDUC-SP, documento técnico contendo proposta de estratégia e
plano de trabalho para a implementac¢do do programa de intercambio nas escolas da rede Estadual de
Sdo Paulo.

3.1 Levantar os parametros de desempenho e desenvolvimento utilizados para evolugdo escolar
dos alunos implementadas pela SEDUC-SP.
3.2 Apresentar proposta de parametros e métricas como critérios objetivos para selecionar alunos

e quantidade de alunos a serem beneficiados que possam ser classificados como publico-alvo do
programa, contemplando, também, critérios de avaliagdo, métodos de pontuacdo, notas de corte, entre
outros.

3.3 Validar, junto a SEDUC-SP, a proposta de critérios de classificacdo de alunos da rede estadual de
ensino do Estado de S3o Paulo como publico-alvo do programa nas categorias de minorias com objetivo
de ampliar a diversidade e inclusdo do programa.

3.4 Elaborar documento técnico contendo proposta de parametros e métricas para a avaliagdo dos
critérios de desempate dos alunos quando o processo seletivo apontar dois ou mais candidatos com o
mesmo argumento de classificagao final selegdo.

3.5 Elaborar documento técnico contendo proposta de pardmetros e métricas para a avaliagdo dos
critérios de nova selecdo quando ocorrer caso de ndo preenchimento das vagas disponibilizadas

4.1 Levantar os parametros de desempenho e desenvolvimento utilizados para evolugdo funcional
dos servidores implementadas pela SEDUC-SP na area de gestdo de pessoas.

4.2 Apresentar proposta de parametros e métricas como critérios objetivos para selecionar
servidores do Quadro do Magistério da rede estadual de ensino do Estado de Sdo Paulo que possam ser
classificados como publico-alvo do programa, contemplando, também, critérios de avaliagdo, métodos
de pontuacgdo, notas de corte, entre outros.

4.3 Validar, junto a SEDUC-SP, a proposta de critérios de classificacdo de servidores Quadro do
Magistério da rede estadual de ensino do Estado de S3o Paulo como publico-alvo do programa nas
categorias docente e supervisor.

4.4 Elaborar documento técnico contendo proposta de parametros e métricas para a avaliagdo dos
critérios de selecdo dos servidores do quadro de magistério que poderdo participar do programa de
intercambio da rede estadual de ensino do Estado de S3o Paulo.

5.1 Planejar oficinas junto a area técnica para formacdo das equipes centrais e regionais dedicadas
a implementacdo do programa

5.2 Validar a metodologia utilizada nas oficinas, pautas e resultados esperados junto a area.

5.3 Em colaboragdo com a area técnica responsavel, preparar a execugdo das atividades das oficinas
definindo espaco fisico, datas, materiais e participantes.

5.4 Apoiar a area técnica na condugdo das oficinas de formagao e avaliagdo do evento.

5.5 Elaborar relatério técnico contendo a metodologia utilizada nas oficinas, breve descricao do
trabalho realizado nas oficinas e dados de avaliacdo do evento registrados pelos participantes

6.1 Elaborar proposta de modelo de acompanhamento e monitoramento da implementacdo do

programa nas suas diversas etapas a saber, mas ndo se restringindo a estas: processo seletivo, pds
selecdo, embarque dos participantes, supervisdo pods-embarque, coleta e entrega de relatdrios de
acompanhamento mensais, avaliacdo do servigo prestado pelas empresas contratadas.

6.2 Elaborar propostas de solugdes tecnoldgicas e templates para apoiar a gestdo do programa em
todas as suas etapas contemplando elementos como métricas, indicadores, entre outros, que visem
gerar elementos que subsidiem melhorias ao processo de implementagdo.

6.3 Validar com a darea responsavel pelo programa a metodologia e instrumentos para gerir,
acompanhar e monitorar o processo de implementacdo do Programa nas suas diversas etapas.
6.4 Capacitar as equipes dedicadas a implementagdo do programa nas metodologias de

acompanhamento e monitoramento, bem como no uso das ferramentas disponiveis e materiais
instrucionais.

6.5 Elaborar documento técnico contendo proposta de metodologia e instrumentos para gerir,
acompanhar e monitorar o processo de implementagdo do Programa nas suas diversas etapas, bem
como os resultados da capacitagdao, materiais instrucionais e recomendac¢des para novas capacitacdes.

7.1 Elaborar proposta de modelo de pesquisa para avaliagdo do desempenho dos alunos
participantes antes, durante e depois do programa.
7.2 Elaborar propostas de solugGes para validar e avaliar os resultados obtidos comparando-os com

grupo de controle de alunos que ndo tenham se beneficiado pelo programa para que se possa gerar
elementos comparativos que subsidiem melhorias ao processo de implementagdo do programa.




7.3 Validar com a area responsavel pelo programa a metodologia e instrumentos para avaliagdo do
impacto do programa para a SEDUC-SP.

7.4 Capacitar as equipes dedicadas a implementagdo do programa na coleta de dados e avaliagdo
dos resultados.

7.5 Elaborar documento técnico contendo proposta de metodologia e instrumentos para
implantacdo das melhorias e recomendacgGes para etapas subsequentes do programa.

8.1 Elaborar documento técnico contendo proposta de metodologia e instrumentos para
implantagdo das melhorias e recomendagGes para as etapas subsequentes do programa

8.2 Elaborar documento técnico contendo proposta de metodologia e instrumentos para
implantacdo das melhorias e recomendagGes para etapas subsequentes do programa.

8.3 Sistematizar e analisar os dados gerados na implementacdo da primeira etapa de execugao do
programa.

8.4 Apresentar relatério de analise critica das informacgGes geradas, contendo recomendacgGes de
incrementos, melhorias ou ajustes no processo de implementagdo do Programa

8.5 Elaborar documento técnico contendo analise critica dos dados gerados na execugdo do
programa contendo recomendagao de melhorias para a manutengdo do programa.
6.Produtos/Resultados esperados:

Produto 1 — Documento técnico contendo proposta de modelagem do Programa de Intercambio nas
escolas da rede estadual de ensino de S3o Paulo, para estudantes, professores e pedagogos,
contemplando o mapeamento e analise da rede de escolas e do perfil dos municipios, nuances regionais
e projecGes orcamentarias que possam impactar a implementagdo do programa do intercambio.
PRODUTO 2 - Documento técnico contendo proposta de estratégia e plano de trabalho para a
implementagdo do programa de intercambio nas escolas da rede Estadual de S3o Paulo.

PRODUTO 3 - Documento técnico contendo proposta de parametros e métricas para a avaliagao dos
critérios de sele¢do dos alunos que poderdo participar do programa de intercambio da rede estadual de
ensino do Estado de Sdo Paulo.

PRODUTO 4 - Documento técnico contendo proposta de pardmetros e métricas para a avaliagdo dos
critérios de selecdo dos servidores do quadro de magistério que poderdo participar do programa de
intercambio da rede estadual de ensino do Estado de S3o Paulo.

PRODUTO 5 - Documento técnico contendo proposta de oficinas para as equipes dedicadas a
implementag¢do do programa de intercambio nas escolas da rede Estadual de S3o Paulo.

PRODUTO 6 - Documento técnico contendo proposta de metodologia e instrumentos para gerir,
acompanhar e monitorar o processo de implementacdo do Programa de intercdmbio nas escolas da rede
Estadual de Sdo Paulo nas suas diversas etapas.

PRODUTO 7 - Documento técnico contendo proposta de instrumentos para integrar os resultados
obtidos pelos participantes do Programa de intercambio nas escolas da rede Estadual de Sdo Paulo na
SEDUC-SP.

PRODUTO 8 - Documento técnico contendo analise critica dos dados gerados na execugao do programa
de intercambio nas escolas da rede Estadual de S3o Paulo

7. Local de Trabalho: Sao Paulo

8. Durac¢do do contrato: 10 meses

Os interessados deverdo encaminhar os curriculos do dia 13/06/2023 até o dia 19/06/2023 para o e-mail:
r, conforme modelo de curriculo padrdo. No campo assunto devera constar o
c6digo do Prodoc (914BRZ1077), o niimero do Edital e o Perfil. Serdo desconsiderados os curriculos
remetidos em desacordo com estas exigéncias e/ou fora do prazo estipulado no Edital. O modelo padrao
de curriculo e o termo de referéncia completo para a vaga estéo disponiveis em:
http://app3 brasilia.unesco.org/vagasubo/ e
E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Piblica Fedeml Estadual, do
Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e controladas, no
dambito dos projetos de cooperagdo técnica internacional, para execugdo de servigos de consultoria. Também é
vedada a contratag¢do de consultor que ja esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado ao projeto
de cooperagdo técnica internacional. Nova contrata¢do do mesmo consultor, somente mediante nova sele¢do, nos

termos do art. 5° do Decreto n°5.151/04, observados os prazos de intersticio da Portaria MRE no. 8, de 4 de janeiro
de 2017.
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