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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRAGAO

Prezadas servidoras e servidores da Secretaria da Educacdo, é com grata satisfagcdo que lhes
apresento o Programa de Integridade da Secretaria da Educacgéao de 2024, cuja finalidade assegurar
a implantacao, desenvolvimento e consolidacao de diretrizes e praticas, a serem observadas por

todos os envolvidos nas atividades administrativas, e educacionais da nossa Pasta.

E inegavel, diante do atual contexto social e econémico, da magnitude da Pasta da Educacéo, e a
complexidade de sua estrutura, a necessidade de um continuo processo de aprimoramento na
governanca publica, e € nesse sentido que nos comprometemos a trabalhar incansavelmente, para
garantirmos uma gestao ética, transparente e eficiente, e proba, objetivando proporcionar a todos os

alunos da rede estadual de ensino, uma educacéao publica de exceléncia.

RENATO FEDER
Secretario do Estado da Educacao
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE PARA SECRETARIA DE EDUCACAO

Introducao

O Programa de Integridade para a Secretaria de Educacado tem como objetivo promover uma cultura
organizacional pautada pela ética, transparéncia e responsabilidade, garantindo a integridade e o
bom uso dos recursos publicos. Este programa visa prevenir, detectar e remediar condutas

inadequadas, fortalecendo a confianca da sociedade na gestao educacional.

A Secretaria de Educacao reafirma seu compromisso com a integridade e adota uma politica de
tolerancia zero contra qualquer forma de corrupgdo, fraude ou conduta antiética. Todos os
colaboradores, desde os gestores até os servidores de todos os niveis hierarquicos, sao

responsaveis por promover e manter a integridade institucional.

O Programa de Integridade da Secretaria de Educagédo sera composto pelos seguintes elementos,

consoante o disposto no Decreto 67.683/2023:

» Comprometimento da alta administracdo da Secretaria de Educacao;

» Constituicdo da Unidade de Gestao de Integridade da Pasta instituicdo de instancia responsavel
por sua implantacao e gestao;

» Mapeamento de possiveis riscos a integridade, e definicdo das medidas de tratamento;

> Elaboracao do Programa de Integridade da Secretaria de Educacéao todos os servidores;

> Realizacao de oficinas e treinamentos para todos os servidores da Pasta;

» Monitoramento do Programa de Gestdo de Risco de forma continua pela Unidade de Gestéo de
Riscos;

> Revisao Periddica do programa de Integridade.

Com base nos 7 (sete) eixos apresentados, a Secretaria da Educagao intenciona dar ampla
divulgacao a todos os colaboradores da Pasta por meio de canais de comunicagao interna, como
intranet, e-mails institucionais e reunides presenciais, visando a internalizacdo de valores e

procedimentos, de forma a garantir uma governanca eficaz.
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A lideranca da Secretaria de Educacao reafirma seu compromisso com a integridade, e se
compromete a dar o exemplo, promovendo uma cultura organizacional baseada na ética,

transparéncia e responsabilidade.

Este Programa de Integridade representa um passo importante na promocao de uma gestao publica

transparente, ética e eficiente na Secretaria de Educacao.
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CARACTERIZACAO DA SEDUC E ANALISE DO PERFIL

O Programa de Integridade da Secretaria de Educagdo em consonancia com a missdo, a viséo e
aos valores da Pasta.

MISSAO, VISAO E VALORES:

MISSAO:

Garantir a todos os estudantes aprendizagem de exceléncia e a conclusao de todas as
etapas basicas na idade certa.

VISAO:

Estar entre os sistemas educacionais do mundo que mais avangam na aprendizagem.

VALORES:

* Foco na aprendizagem;

» Equidade;

» Gestao baseada em evidéncias;
« Etica e transparéncia;

* Inovacéo;

+ Colaboragéo.
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PERFIL ORGANIZACIONAL

Marcos histéricos da Secretaria de Educacao

A Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo possui a maior rede de ensino do Brasil, com 5,3
mil escolas autbnomas e vinculadas, aproximadamente 3,5 milhdes de alunos e 234 mil servidores
nos quadros do Magistério (QM), no Quadro de Apoio Escolar (QAE) e no Quadro da Secretaria da
Educacgéo (QSE). Sdo 190 mil professores, aproximadamente 5 mil diretores de escolas distribuidos

em 91 Diretorias Regionais de Ensino, que se agrupam em 15 Polos Regionais.

Ela surge com o Ato Adicional a Constituicdo imperial, de 1834, que transferiu para as provincias do

Império a responsabilidade pela instrucao primaria, até entdo de competéncia do governo central.

O Estado de Sao Paulo, e do Rio de Janeiro, com sua economia fortalecida pela cultura do café,
financiavam suas proprias redes de ensino, que visavam atender os filhos dos aristocratas, e a

formar mao de obra para a industria nascente.

Com o fim da escravidao, e a vinda de imigrantes
para O pais, 0s senhores rurais se

“aburguesaram”, a industria empregava cada vez

v b e e

mais, de forma que esses fendmenos provocaram . £/ & UgEEE © 1

a ruptura da homogeneidade do padrao

aristocratico de educacéo, resultando na elevagao
da educacéo a condicao de instituicao fundamental

da sociedade moderna, em especial na educacao

Prédio da Escola Normal inaugurado em

popular, culminando nas reformas da educacao 1894, projetado por Ramos de Azevedo.

publica, apdés a Proclamagdo da Republica,

principalmente no estado de S&o Paulo.

Em 1925 foi sancionado o Decreto n? 3.858, que estabeleceu critérios para o sistema escolar, como

namero de salas aptas a transformar uma escola reunida em Grupo Escolar, prevendo concursos

Pag.8



Secretaria da '- SAO PAULO

Educacao GOVERNO DO ESTADO

de promocao e remocao de professores, de acordo com a competéncia e assiduidade, e ampliou

para cinco anos a duracao dos cursos das Escolas Normais.

O entao Presidente do Brasil Getulio Vargas, expediu o Decreto n.2 19 402, em 14 de novembro de
1930, que instituiu o Ministério da Educacéo - MEC, a época denominado Ministério dos Negdcios
da Educacgao e Saude Publica, no ano seguinte por meio do Decreto n.2 4.917, de 3 de margo de

1931, nasce a Secretaria de Estado da Educacao e da Saude Publica de Sao Paulo.

No ano de 1947, por forca do Decreto - Lei Estadual n® 17.339/1947 a Secretaria de Estado dos
Negocios da Educacgéao torna-se érgao autbnomo, e no ano de1959 a Lei Estadual n.% 5.444, em seu
artigo 39, inciso |, alinea a, regulamentada pelo Decreto Estadual n.? 36.799, de 21 de junho de
1960, criou o Fundo Estadual de Construcdes Escolares, encarregado de elaborar, desenvolver e
custear o programa de construcdes, ampliacbes e equipamento de prédios destinados as escolas

publicas estaduais de ensino primario e médio.

Apoés 13 anos de discussédo no congresso nacional, foi sancionada em 20 de dezembro de 1961, a
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, sob n.® 4.024, sendo apontado pelos
especialistas como seu principal atributo o estabelecimento em todos os niveis de ensino, do pré-

primario ao superior, as Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional.

Em junho de 1963, a Lei n.? 7.940, constituiu o Conselho Estadual de Educacéao, érgao destinado a
planejar e direcionar as agdes do sistema estadual de ensino, com natureza deliberativa, e ndo

apenas consultiva, sendo a competéncia para indicar seus membros do governador do Estado.

Na data de 11 de agosto de 1971, foi promulgada
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao

Nacional, n.? 5.692/1971, que implantou uma Reforma do ensino comeca a

virar realidade nas escolas

reforma cujo primeiro grau reunia primario e ginasio

e um segundo grau profissionalizante.

Escola piloto da reforma em 1972
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Atendendo ao previsto na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagé@o Nacional, n.® 5.692/1971, a
Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo realizou sua primeira reforma administrativa,
implementada pelo Decreto Estadual n.? 7.510, de 29 de janeiro de 1976, trazendo a seguinte

estrutura:

PERIODO DE 1976 - 2010

Conselho
Estadual de
Educacdo

Gabinete do
Secretdrio

Fundacéo para
Desenvolvimento

da Educacédo

Chefe de
Gabinete

Assessoria

Departamento de
Administracdo

Técnicade Planej.
e Controle
Educativo

Coordenadoria de

Ensino da Regido

Metropolitana da
Grande SP

Coordenadoria de
Estudose
Normas
Pedagdgicas

Coordenadoria de
Ensino do Interior

Escolade
Formacéo

Departamento de
Recursos
Humanos

Departamento de
Suprimento
Escolar

Diretorias de
Ensino Ensino

Diretorias em

Escolas

Com a promulgagéo da Constituigdo em 1988, deu entrada no Congresso Nacional naquele mesmo
ano, o anteprojeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), sendo aprovada no
ano de 1996, sob o n.? 9.394, sendo um dos seus destaques a previsao de atendimento educacional
especializado, e o atendimento gratuito em creches e pré-escolas a criangas de 0 a 6 anos.
Ficando a cargo dos Estados, prioritariamente, a atribuicdo de garantir a sociedade o acesso ao

ensino médio, e aos municipios, o ensino fundamental.
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Com vistas as medidas de racionalizacdo administrativa e reorganizacao institucional da Secretaria
da Educacao, foi publicado o Decreto n.? 43.948, de 09/04/1999, regulamentado pela Resolucdo SE
n.2 102, de 19 de abril de 1999, alterou a denominagédo das Delegacias de Ensino, suas areas de
abrangéncia, e jurisdicao, criadas pelo Decreto n.? 7.510, de 9 de janeiro de 1976, integrantes do
Anexo | e Il do Decreto n.? 39.902, de 1° de janeiro de 1995, passando a se denominar Diretorias de

Ensino.

No ano de 2007 foi criado o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizacao dos Profissionais da Educacao - Fundeb, pela Emenda Constitucional n® 53/2006, e
regulamentado pela Lei n.? 11.494/2007 e pelo Decreto n.? 6.253/2007.

Outro marco importante para a Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo, foi a criacdo da
Escola de Formacgéao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo do Estado de Sao Paulo
“Paulo Renato Costa Souza” - EFAPE, pelo Decreto Estadual n.® 54.297, de 5 de maio de 2009,
com o objetivo de garantir a qualificacao de profissionais para o exercicio do magistério e da gestao

do Ensino Basico.

Programa Multiplica SP, Seduc

Como se vé na figura niumero 1, a estrutura estabelecida em 1976, ja ndo atendia as necessidades
da Pasta, tornando-se anacrénica diante do contexto social, econdmico, tecnoldgico e pedagogico
que vivia a sociedade paulista, razdo pela qual a Secretaria de Educagdo passou por nova
reorganizagao, advinda do Decreto Estadual n.? 57.141, de 18 de julho de 2011, constituindo-se da

seguinte maneira:
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PERIODO DE 2011 - 2018

Gabinetedo
Secretario

Conselho Fundacdo para o
Estadual de Desenvolvimento
Educacgdo da Educacdo

Comité de
Politicas
Educacionais

Escola Pe Do eadona do COordenadopa de Coordenadoria de COordengdona de
Formacgdoe Informacao, Infraestruturae Gestédo de
Aperfeicoamento Monit. e Aval - Servicos Recursos
de Professores Educacional Escolares Humanos

Coordenadoria de
Orgamentoe
Financas

Gestdoda
Educacao Basica

Diretorias de
Ensino

Escolas de
Ensino Fund.e
Médioe Centros
Especializados

Em cumprimento ao artigo 214 da nossa Carta Magna foi instituido no ano de 2014, o Plano
Nacional de Educacao, pela Lei Federal n.? 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabeleceu

diretrizes e metas para a educacional nacional.

Nessa esteira foi publicado o Plano Estadual de Educacao do Estado de Sao Paulo, por meio da Lei
n.. 16.279, de 08 de julho de 2016, que estabeleceu diretrizes, metas e estratégias, a serem

cumpridas no prazo de 10 anos.

Com vistas a dar cumprimentos as novas politicas e agdes a serem implementadas na educacao
estadual a Secretaria de Educacao, por meio de seus representantes, entendeu necessaria uma
nova reestruturacdo, inclusive com a criacdo do Comité de Politicas Educacionais que se
materializou a partir da publicacdo do Decreto n.® 64.187, de 17 de abril de 2019, e que perdura até

0 momento.
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LEGISLACOES

Lei Complementar n° 7.251, de 24 de outubro de 1962 - Autoriza o Poder Executivo a instituir a

"Fundacéo para o Livro Escolar", e da outras providéncias.

Lei Complementar n°® 10.261, de 28 de outubro de 1968 - Dispde sobre o Estatuto dos Funcionéarios

Publicos Civis do Estado.

Lei Complementar n° 500, de 13 de novembro de 1974 — alterada pela Lei Complementar n® 1.374,
de 30 de marco de 2022) Institui o regime juridico dos servidores admitidos em carater temporario e

da providéncias correlatas.

Lei n® 792, de 03 de dezembro de 1975 - Estabelece a forma de constituicao de Associacdes de

Pais e Mestres.

Lei n.? 1.490, DE 12 de dezembro de 1977 - Disciplina o funcionamento das Associacdes de Pais e

Mestres e da providéncias correlatas.

Lei Complementar n° 444, de 27 de dezembro de 1985- alterada pela Lei Complementar n° 1.396,

de 22/12/2023) Dispbe sobre o Estatuto do Magistério Paulista e da providéncias correlatas.

Decreto n®. 27.102, de 23 de junho de 1987 - Altera a denominacdo, amplia os objetivos da
Fundacao para o Livro Escolar e aprova os Estatutos da Fundacédo para o Desenvolvimento da
Educacdao — FDE.

Decreto n.? 40.673, de 16 de fevereiro de 1996 - Institui o Programa de Acédo de Parceria

Educacional Estado Municipio para atendimento ao ensino fundamental.
Decreto n.® 41.054, de 29 de julho de 1996 -Autoriza a Secretaria da Educacdo a adotar

providéncias relativas ao Programa de Acado de Parceria Educacional Estado-Municipio e da

providéncia correlata.
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Lei Complementar n.% 836, de 30 de dezembro de 1997 - (Ultima atualizagdo: Lei Complementar n°
1.396, de 22/12/2023) - Institui Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios para os integrantes do

Quadro do Magistério da Secretaria da Educacao e da outras providéncias correlatas.

Lei n.° 10.294, de 20 de abril de 1999 — regulamentada pelo Decreto n° 68.156, de 09/12/2023) -

Dispde sobre a protecao e defesa do usuario do servico publico do Estado.

Decreto n.? 45.114, de 28 de agosto de 2000- Dispde sobre o Conselho Estadual de Alimentacao

Escolar de Sao Paulo - CEAE e da providéncias correlatas.

Decreto n.? 50.656, de 30 de marco de 2006 - Institui e organiza o Sistema Informatizado da Rede
de Ouvidorias do Estado de Sao Paulo, regulamenta o envio dos relatérios semestrais das

ouvidorias.

Decreto n® 51.672, de 19 de marco de 2007 - Regulamenta, no dmbito do Estado Sao Paulo, a
gestao dos recursos originarios do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao Basica e
de Valorizacao dos Profissionais da Educacéao - FUNDEB e institui o Conselho de Acompanhamento
e Controle Social sobre a distribuicdo, a transferéncia e a aplicacdo dos recursos do fundo, e da

providéncias correlatas.

Decreto n.? 51.673, de 19 de marco de 2007 - Disciplina a celebracdo de convénios objetivando
assegurar a continuidade da implantacdo do Programa de A¢do de Parceria Educacional Estado-
Municipio para Atendimento do Ensino Fundamental, mediante a transferéncia de alunos, recursos
humanos e materiais e de recursos originarios do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da

Educacéao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao - FUNDEB.

Lei Complementar n.? 1.094, de 16 de julho de 2009 — alterada pela Lei Complementar n® 1.207, de
05 de julho de 2013) - Institui a Jornada Integral de Trabalho Docente e a Jornada Reduzida de
Trabalho Docente para os integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria da Educacao, cria

cargos de docente que especifica.

Decreto n.® 55.080, de 25 de novembro de 2009 - Dispde sobre o fornecimento de alimentacao

escolar aos alunos da rede publica estadual.
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Decreto n.? 55.217, de 21 de dezembro de 2009 - Regulamenta a Lei Complementar n® 1.097, de 27
de outubro de 2009, que institui o sistema de promocdo para os integrantes do Quadro do

Magistério da Secretaria da Educacao e dé outras providéncias.

Decreto n.? 55.717, de 19 de abril de 2010 - Organiza a Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos

Professores do Estado de Sdo Paulo e da providéncias correlatas.

Lei n.2 17.149, de 13 de setembro de 2019 — Alterada pela Lei n® 17.449, de 29 de outubro de 2021)
- Institui o Programa Dinheiro Direto na Escola Paulista, vinculado a Secretaria da Educacéo e ao
Centro Estadual de Educacgédo Tecnoldgica "Paula Souza" - CEETEPS, define suas finalidades,

diretrizes e estabelece outras providéncias (NR).

Decreto n.? 64.644, de 05 de dezembro de 2019 -Regulamenta a Lei n° 17.149, de 13 de setembro
de 2019, que institui o Programa Dinheiro Direto na Escola Paulista, define suas finalidades,

diretrizes e estabelece outras providéncias correlatas.

Lei Complementar n.® 1.374, de 30 de margo de 2022 - Alterada pela Lei Complementar n° 1.396, de
22/12/2023 - Institui Planos de Carreira e Remuneracdo para os Professores de Ensino
Fundamental e Médio, para os Diretores Escolares e para os Supervisores Educacionais da
Secretaria da Educacao, altera a Lei n° 10.261, de 28 de outubro de 1968 e n° 500, de 13 de
novembro de 1974, as Leis Complementares n° 444, de 27 de dezembro de 1985, n° 506, de 27 de
janeiro de 1987, n° 669, de 20 de dezembro de 1991, n° 679, de 22 de julho de 1992, n° 687, de 07
de outubro de 1992, n° 836, de 30 de dezembro de 1997, n° 1.018, de 15 de outubro de 2007, n°
1.041, de 14 de abril de 2008, n° 1.144, de 11 de julho de 2011 e n° 1.256, de 6 de janeiro de 2015,
revoga as Leis Complementares n° 744, de 28 de dezembro de 1993, n° 1.164 de 04 de janeiro de

2012, e n° 1.191 de 28 de dezembro de 2012, e da providéncias correlatas.
Decreto n.? 68.156, de 09 de dezembro de 2023 - Regulamenta a Lei n° 10.294, de 20 de abril de

1999, que dispde sobre a protecdo e defesa do usuario do servico publico do Estado e da

providéncias correlatas.
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Decreto n.? 68.450, DE 18 de abril de 2024 - Altera o Decreto n° 66.805, de 2 de junho de 2022, que
regulamenta a concessao do Adicional de Local de Exercicio para os integrantes do Quadro de
Apoio Escolar, e o Decreto n° 66.806, de 2 de junho de 2022, que regulamenta a concessao do

Adicional de Local de Exercicio para os integrantes do Quadro do Magistério.

Lei Complementar n.°1.398, de 28 de maio de 2024 - Institui o Programa Escola Civico-Militar no

Estado de Sao Paulo e da providéncias correlatas.

Resolucdo SEE n.® 89, de 1-12-2009 -que dispbe sobre a organizacao e o funcionamento da

Ouvidoria da Secretaria de Estado da Educacao.

Resolucdo SE n.® 83, de 17-12-2018 - Altera a Resolucao SE 44, de 13-8-2014, que dispde sobre a

organizagao e funcionamento dos Centros de Estudos de Linguas - CELs.

Resolucdo Seduc n.° 06, de 24-01-2022 - Dispde sobre a prestacdo de contas das unidades
executoras representativas da comunidade escolar — Associagdes de Pais e Mestres beneficiadas
pelo Programa Dinheiro Direto na Escola Paulista- PDDE Paulista, e da providéncias correlatas.

Resolucao SEDUC n.? 37 de, 30-8-2023 - Dispde sobre o Mapa Estratégico da Secretaria de Estado

da Educacao de Sao Paulo e seu monitoramento.
Resolucao Conjunta SEDUC/SSP n.? 1, de 20 de junho de 2024 - Regulamenta a implementacao do

Programa Escola Civico-Militar no Estado de Sao Paulo, no ambito da Secretaria da Educacéo e da

Secretaria da Seguranca Publica, e da outras providéncias.
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ATIVIDADES EXECUTADAS PELA SECRETARIA DA EDUCACAO

As atividades da Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo, tem por finalidade no ambito da
Educagédo Bésica no Estado de S&o Paulo, nos niveis de ensino fundamental e médio, o que

preconiza o artigo 12 do Decreto n® 64.187, de 17 de abril de 2019, nos seguintes termos:

| - a formulacao, coordenacgao e execucao da politica educacional do Governo do Estado;

Il - a elaboracao e implementacéo do Plano Estadual de Educacao;

[Il - a execucgao de atividades de ensino fundamental e médio, objetivando o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho;

IV - o monitoramento e a avaliacado de resultados da educacgao estadual;

V - a assisténcia escolar ao aluno;

VI - o desenvolvimento do processo educacional e o incentivo a integracdo entre escola, pais e
comunidade;

VIl - o desenvolvimento de estudos para melhoria do desempenho do Sistema de Ensino do Estado
de Sao Paulo;

VIII - a promocéao do intercambio de informacdes e de assisténcia técnica reciproca com instituicoes
publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

IX - a gestao dos recursos provenientes da Quota Estadual do Salario Educacao - QESE e do
Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento da Educacao Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educacao - FUNDEB;

X - a disponibilizacdo de dependéncias da Secretaria para sediar o Conselho Estadual de
Acompanhamento e Controle Social, criado pelo artigo 3¢ do Decreto n® 51.672, de 19 de marcgo de

2007, e o provimento da infraestrutura necessaria ao seu pleno funcionamento.

o/
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Pautadas pelos seguintes principios:

>

Foco na aprendizagem dos alunos;

Formacao e aperfeicoamento continuo de profissionais, professores e gestores da educacao

basica;

Gestao por resultados em todos os niveis e unidades da estrutura;

Concentragéo da produgao e aquisi¢cao de insumos em unidades proprias;

Articulacao entre as unidades centrais da Secretaria e destas com as unidades regionais para

definicdo e monitoramento da implantagao das politicas e diretrizes educacionais;

Definicao colegiada das politicas e diretrizes educacionais, estratégias e prioridades na

atuacao da Secretaria;

Monitoramento e avaliacao continua de resultados;

Atuacgdao regional fortalecida na gestéo da educacao;

Escolas concentradas no processo de ensino e aprendizagem.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA ESTADUAL DE
EDUCACAO

PERIODO DE 2019 - ATUAL

Conselho
Estadual de
Educacéao

Gabinete do
Secretario

Fundacéo para o

Desenvolvimento
da Educacéo

“~Conselho
Estadual de
Alimentacédo
Escolar

Comité de
Politicas
Educacionais

Subsecretaria de
Acomp. do
interior

Subsecretariade
Acomp. da
Grande Sdo Paulo

““""Escolade
Formacdoe
Aperfeicoamento
de Professores

“Coordenadoria de
Informacdo, Tec.
Evidénciae
Matricula

“Coordenadoria de
Infraestrutura e
Servicos
Escolares

“Coordenadoriade
Gestdode
Recursos
Humanos

Coordenadoria de
Orgamento e
Financas

Coordenadoria
Pedagodgica

Diretorias de
Ensino

““Escolasde
EnsinoFund.e
Médio e Centros
Especializados

A estrutura da Seduc-SP, encabecada pelo Gabinete do Secretario, conta com trés 6rgaos
vinculados: o Conselho Estadual de Educacdo (CEE), a Fundacdao para o Desenvolvimento da
Educacao (FDE) e o CEAE (Conselho Estadual de Alimentacdo Escolar), além de seis
Coordenadorias: Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacado “Paulo
(EFAPE); (COPED);
Informacao, Tecnologia, Evidéncia e Matricula (CITEM); Coordenadoria de Infraestrutura e Servicos
Escolares (CISE); Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos (CGRH); Coordenadoria de
Orcamento e Finangas (COFI).

Renato Costa Souza”

Coordenadoria Pedagodgica Coordenadoria de
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EFAPE

Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacao do Estado de Sao

Paulo “Paulo Renato Costa Souza”.

COPED

A Coordenadoria Pedagdégica tem como
objetivo o desenvolvimento e aprendizado

do aluno.

CITEM

A Coordenadoria de Informacao, Tecnologia,
Evidéncia e Matricula gerencia sistemas de

informacdes e indicadores de gestao.

CISE

A Coordenadoria de Infraestrutura e Servicos
Escolares responde pela merenda,
transporte e outras assisténcias aos alunos.

CGRH

A Coordenadoria de Cestao de Recursos
Humanos controla atividades inerentes a

administracao de recursos humanos.

COFI

A Coordenadoria de Orcamento e Financas
cuida da administracao financeira e

or¢camentaria da Seduc.

Secrefaria da
Educacdo

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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MAPA ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Secretaria da Educacéo visa nortear os projetos e agdes do Orgao
Central, das Diretorias de Ensino e das unidades escolares da rede de ensino estadual para os anos
de 2023 a 2026.

Nesse plano sao tracados os objetivos que nortearao o trabalho de toda a equipe da Secretaria: da
unidade central, das diretorias de ensino e das escolas. Alinhados aos objetivos estratégicos, foram
estabelecidos indicadores e metas que permitirdo acompanhar o esforco de toda a rede estadual e

avaliar o alcance gradual dos resultados esperados.

‘./’p - -. ', z .-.. ."° .. .. .'.-.
Secretaria de -- SAO PAULO Educaciio Pablica com Efetividade, & S e el Sl

\'o Educacdo GOVERNO DO ESTADO Qualidade e Acesso Ampliados. s mio S g .
N para Geragdo de Oportunidades e - . " . * *, e
&o das Desig . . . . - .
I Bl ety ®e
» - . L)
Tornar a aula mais atrativa para o Tle -
N Pvmr::‘uj:vvmuuncommmlu =y do . R it e ol - da . mig .- ~
e 0 interesse em permanecer na escola, sociedade na educacho publica = s o .
o © a0 mundo do trabalho - ro @ inclusiy ey A .,
ol b -
o Aprendizagem & Inovagho
‘ ' 4 Melhorar qualidade Dar condicbes para
Ofertar educacio o S das aulas com P oL Trabathar em regime
H : | N G refor(o Para Que CONLIGAM Prosseguir Mnakuniie: de colaboracho
T Sforts de inerories o sua trajetéria escolar ‘“.:.,.,....m:" - - e ! em busca da
w mn&::du.ln . ,.....,..,:"._ pars etussslsnsisne r* e -ll-h.tuqh:;
alinhados 41 demanda. formar estudan blont: ezset- N sprendizade
m Ao mercado de trabalhs Apertecoar o Programas Ensins Integral protagonistas  encalar = regionas idade certs
< Cestio Educacional Pessoas & Liderangas
m Avaliar resultados
@m todos os niveis da rede Promover a geitho Desenvolver e apoiar Desenvolver as
I Buvows s ipele de parcusies Fortatecer o cuttura e . o || ne e
v Secretaria da Educacho do e desenvolrer lecionar aulas com foco
m Estado de Sho Paulo Garantir as condigbes pars um Iific ad. no pedagégico
ambiente e<colar scolhedor @ seguro
< Eficiéncia na operagho Infraestrutura Comunicacio & Transparéncia
< - Dileions Sumns & prasmeses. < ahas Comunicar de forma clara.
tecnologicamente as mol.n'd-lum--‘ fisica das urudades ewcolares —o— S SN
unidades ewcolares de
modo a favorecer o
ado
.-:-.::' ea - i Melhorar o relacionamento
em eitar na escola sutomacio paras suportar a com o cidadao. prestando iInformagdes
estratégia organizacional Modernizar a rede tempestivas e precisas

MISS A O mW)p cCarantir o acesso, a permanéncia, a aprendizagem dos estudantes e a conclusiio de todas as etapas de ensino na idade certa
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RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

Para atingir os fins a que se destina, a Secretaria da Educacéo do Estado de Sdo Paulo mantém
relacdo com varios 6rgaos, e entidades da iniciativa publica e privada, dentre os quais podemos

citar:

» Municipios Paulistas, para fins de convénios e parcerias;
» Procuradoria Geral do Estado

» Controladoria Geral do Estado

> Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo

» Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

» Ministério Publico do Estado de S&o Paulo

» Ministério Publico Federal

» Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo

» Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo

> Demais Secretarias do Estado de S&o Paulo Pastas
» Orgaos e Entidades Federais

> Entidades da Administracdo Indireta

» Organizaces da Sociedade Civil- OSCs

» Sindicatos, Entidades de Classe e Associacoes

» Fornecedores e Prestadores de Servicos Contratados.
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UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Com vistas a dar cumprimento ao artigo 7° do Decreto 67.683 de de 03 de maio de 2023,

regulamentado pela Resolugdo CGE 4, de 30 de maio de 2023, foi instituida a Unidade de

Integridade no ambito da Secretaria da Educagéo, por meio da Resolucdo SEDUC n.® 27 de julho de

2023, alterada pela Resolucao SEDUC n.? 36, de 14 de maio de 2023, tendo em sua composi¢cao os

seguintes membros:

Responsavel pela UGI
Aline Patricia da Silva e Silva
Assessor Técnico V

Responsavel pelas Unidades de Controle

Membro da UGl
Viviane Ferreira da Silva
Assessor de Gabinete Ill

Gabinete do Secretario.

Membro da UGI

Luis Felipe Bazzo Ghiraldi
Assessor Técnico V
Chefia de Gabinete.

Suplente do Responsavel
Nadine de Assis Camargo,
Assessor Técnico de Gabinete IV

Gabinete do Secretario

Membro da UGI

Juliana Ferreira Cerqueira
Assessor Técnico de Gabinete IV
Chefia de Gabinete
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ATRIBUICOES DA UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Nos termos do artigo 7° do Decreto 67.683, de 03 de maio de 2023, a Unidade de Gestao de

Integridade da SEDUC tera as seguintes atribuicdes:
Decreto 67.683/2023

“... Artigo 7° - Para fins da elaboracdo e da implementacdo dos
programas de integridade de que trata o artigo 6° deste decreto, os
orgaos e as entidades instituirdo Unidade de Gestdo de Integridade
— UG, subordinada diretamente a respectiva autoridade maxima,
com as seguintes atribuigdes:

| - coordenar a elaboragdo, a execucdo, a comunicagdo, a
implantacéo e o monitoramento do programa de integridade;

Il - desempenhar o papel de multiplicador, desenvolvendo agdes de
capacitacao e de reciclagem perioddica para os agentes publicos de
todos os niveis hierarquicos;

Il - realizar agcbes continuas de conscientizacdo e comunicacao;

IV - coordenar a gestao dos riscos para a integridade;

V — assessorar a autoridade maxima do 6rgao ou da entidade nas
fungbes de integridade;

VI — reportar a autoridade maxima do érgdo ou da entidade o
desenvolvimento do programa de integridade;

VII - reportar ao érgao central as situacbes que comprometam o
programa de integridade;

VIII — promover constante interlocu¢do com a Controladoria Geral
do Estado;

IX - adotar as medidas necessarias para execucao do plano de
acao;

X — observar as recomendacbes emitidas pela area de auditoria

interna governamental.

Pag.24



Secretaria da '. SAO PAULO

Educacao GOVERNO DO ESTADO

INSTRUMENTOS DE APOIO A INTEGRIDADE NA SECRETARIA DE
EDUCACAO

A politica de Gestao de Riscos da Administracdo Publica Direta e autarquica do Estado de Séao
Paulo, foi instituida por meio do Decreto n.? 68.158, de 09 de dezembro de 2023, no intuito de
introduzir na cultura organizacional dos érgaos e entidades publicas estaduais, a analise de riscos a
tomada de decisdo em 6rgaos e entidades em conformidade com a politica permanente de

governanca estadual.

A Secretaria de Educacao, tencionando dar integral cumprimento a referida politica, disponibiliza
aos usuarios internos e externos da Pasta, importantes mecanismos de suporte ao Programa

Integridade, consistindo também, em poderosas ferramentas de controles sociais, sao eles:

Ouvidoria Ouvidoria SEDUC Vigente

Sistema de Informacgéo ao

Cidadao (SIC) Quvidoria SEDUC Vigente

Portal da Transparéncia da Coordenadoria de Informacao,

Educacao Tecnologia, Evidéncias e Matricula Vigente

Coordenadoria de Informacao,

Central de Atendimento Tecnologia, Evidéncias e Matricula

Vigente
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PLANO DE ACAO

PLANO DE ACAO
ACAO RESPONSAVEL TERMINO

Estabelecer um cronograma de formacdes voltadas as chefias imediatas e os demais

servidores, visando orientar sobre a importancia de cada um, no acompanhamento e| Coordenadoria de Gestdo| Acao
melhoria dos processos de trabalho, visando a diminuicdo de agdes judicial e o/ de Recursos Humanos | Continua
dispéndio de recursos publicos.

Elaborar e divulgar amplamente material orientador e normativo, que contemple
questdes especificas do 6rgao, abordando topicos como: pagamentos indevidos, uso
adequado dos recursos, conflitos de interesse.

Coordenadoria de Gestdo| Acéao
de Recursos Humanos Continua

Capacitar os técnicos responsaveis pela elaboragdo e execugdo dos processos Coordenadoria de

o . . = L : Acéo
licitatérios, objetivando a melhora na instrugdo processual, e a centralizacdo dos| Infraestrutura e Servigos Cor(;:tl'nua
processos licitatérios. Escolares
Elaborar e divulgar amplamente material orientador e normativo, disciplinando acerca da
obrigatoriedade da obediéncia ao principio da segregagédo de fungbes em todas as Coordenadoria de Acdo
operagdes identificadas como criticas no ambito do 6rgao, fazendo mengédo a inclusdo| Infraestrutura e Servigos Continua
de clausula nos contratos, convénios e demais ajustes celebrados no ambito de todo o Escolares
orgao.
Elaborar e divulgar a todos os servidores da Pasta, material orientador sobre os . . Acéo
. = . ! . Gabinete/Integridade .
mecanismos de prevengao ao conflito de interesse e ao nepotismo. Continua
Apurar as denuncias de fraudes ou atos ilicitos, presentes nos contratos, convénios e . . Acéo
L s . ~ Gabinete/Integridade .
demais ajustes celebrados no ambito da Secretaria de Educagao. Continua
Capacitar os técnicos responsaveis pela elaboragdo e execugdo dos processos Coordenadoria de Acéo
referente a utilizagéo dos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola. Orgcamento e Finangas | Continua

Elaborar e divulgar amplamente material orientador e normativo, que contemple

questoes especfificas do érgado, abordando topicos como: utilizagdo de recursos Coordenadoria de Acéo
publicos, pagamentos indevidos sem nota fiscais, uso adequado dos recursos,| Orgamento e Finangas | Continua
prestacédo de contas.
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ACOES DE SENSIBILIZACAO, COMUNICACAO E CAPACITACAO

Com vistas a dar cumprimento as medidas ao Programa de integridade da Secretaria da Educacéo,
serdo realizadas agdes continuas de divulgacdo de material orientador e normativo, de forma a
nortear comportamentos e condutas adequadas dos servidores da rede, que deverao ser norteadas
pela ética, legalidade, transparéncia, eficiéncia, e pela responsabilidade na gestdo de recursos e
interesses publicos.

Para tanto, serdo desenvolvidas as seguintes agoes:

Codigo de Conduta: Elaboracdo e divulgacdo de um cédigo de conduta que estabeleca os

principios éticos, valores e normas de conduta esperados de todos os colaboradores da Secretaria.

Canal de Denuncias: Implementagdao de um canal de denuncias seguro e confidencial, acessivel a

todos os colaboradores, para relatar condutas antiéticas, fraudes ou irregularidades.

Treinamento e Capacitacao: Realizacdo de treinamentos periddicos para todos os colaboradores

sobre ética, integridade, prevencao a corrupcao e boas praticas de gestao.

Due Diligence em Contratacoes: Implementacdo de procedimentos de due diligence para garantir

a integridade e idoneidade dos fornecedores e prestadores de servico contratados pela Secretaria.

Monitoramento e Auditoria: Realizacdo de auditorias internas periédicas para avaliar a eficacia do
programa, identificar areas de risco e garantir o cumprimento das politicas e procedimentos

estabelecidos.

Punicao de Condutas Inadequadas: Estabelecimento de medidas disciplinares claras e
proporcionais para lidar com condutas inadequadas, incluindo punicdes para violacées do codigo de

conduta ou politicas internas.

Comunicacao e Divulgacao: O Programa de Integridade ser4d amplamente divulgado a todos os
colaboradores da Secretaria de Educagdo por meio de canais de comunicagado interna, como
intranet, e-mails institucionais e reunides presenciais. Além disso, sera disponibilizado material

informativo e de conscientizacao sobre integridade e ética.
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MONITORAMENTO E REVISAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O monitoramento do Programa de Integridade sera de responsabilidade da Unidade de Gestao de
Integridade da Secretaria da Educacédo, composta por representantes de diferentes areas da
Secretaria de Educacdo. Esta comissdo sera responsavel por coordenar todas as atividades

relacionadas a integridade, garantindo o cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos.

O Programa de Integridade sera avaliado periodicamente pela Unidade de Gestao de Integridade e,
com base em indicadores de desempenho e feedback dos colaboradores. As politicas e
procedimentos serao revisados e aprimorados continuamente para garantir a eficacia e adequacéao

do programa as necessidades da Secretaria de Educacao.
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TERMO DE APROVACAO

Em atendimento ao previsto no §1° do inciso VI do artigo 7° da Resolucado CGE n®
04, de 30 de maio de 2023, Renato Feder, Secretario de Estado da Educacdo, APROVO o
Programa de Integridade da Secretaria de Estado da Educacéo, e conforme previsto no item 1
do § 2 do artigo 72 do Decreto 67.683, de 03 de maio de 2023, afirmo 0 meu compromisso em
assegurar que a Unidade de Gestao de Integridade — UGI seja dotada de recursos materiais e

humanos necessarios ao desempenho de suas atribuicoes.

Sao Paulo, 12 de julho de 2024

Vinicius Mendonca Neiva
Secretario de Estado Substituto da Educacéao
Documento assinado eletronicamente no SEI n? 015.00337430/2024-91
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