TR 12241 /2025

TERMO DE REFERENCIA N2 12241/2025

Nome Custos dos Servigos e Programas da Educac¢ao

Fortalecimento e modernizacdo das capacidades de gestdo da Secretaria da

Cédigo do Projeto Educaciio do Estado de S3o Paulo (OEI/BRA/24/004)

Local de Trabalho Sdo Paulo (SP)
Periodo do contrato 11 meses
Numero de vagas 01 vaga

Objetivo da Contratagao

Contratacdo de consultoria técnica em levantamento e andlise de dados or¢amentdrios com foco em
gastos e custos dos servicos e programas educacionais, no dmbito da Secretaria da Educacdo do Estado de
Sdo Paulo (SEDUC-SP).

Enquadramento no PRODOC

Objetivo 1 Aprimorar os processos de governanca e gestdo escolar da Secretaria de Educacdo do Estado de
Sao Paulo

Resultado 1.1. Governanga e gestdo estratégica da Secretaria da Educacdo do estado de S3o Paulo
fortalecida

Atividade 1.1.2 Formular metodologia de acompanhamento/monitoramento das iniciativas estratégicas da
Seduc-SP.




1. JUSTIFICATIVA

A contrata¢do de consultoria técnica especializada para desenvolver metodologia de levantamento, analise
e sistematizacdo dos custos educacionais da Secretaria da Educac¢do do Estado de S3o Paulo (Seduc-SP) é
essencial para fortalecer a gestdo orgamentdria e aprimorar a tomada de decisdes baseada em evidéncias.
A auséncia de instrumentos consolidados de custeio compromete a capacidade da Secretaria de
compreender a real dimensdo dos gastos, comparar diferentes modalidades e niveis de ensino e projetar
cenarios futuros com seguranca. Com a organizacdo adequada dos dados de custos e sua andlise
metodoldgica, serd possivel identificar gargalos de alocacao de recursos, reduzir desperdicios e aumentar a
eficiéncia da aplicagao dos recursos publicos, promovendo uma gestdo mais sustentdvel e transparente.

A consultoria atuard na resolucao de problemas estruturais complexos que comprometem a sistematizacao
e a eficiéncia operacional da Seduc-SP, especialmente devido a auséncia de informagdes integradas nos
sistemas existentes. O objetivo é entregar relatdrios com visdo estratégica, analises financeiras detalhadas
com projecGes e propostas de solucbes praticas que otimizem os custos educacionais e sirvam de base
para a futura automacdo dos processos de levantamento e analise de dados.

Além disso, a sistematizacdo dos custos educacionais estd diretamente ligada a melhoria da efetividade das
politicas educacionais. A partir de informagGes estruturadas, confidveis e atualizadas, gestores poderdo
acompanhar a evolugdo dos gastos por aluno, por unidade escolar, por modalidade e por programa,
viabilizando andlises comparativas e a defini¢cao de prioridades de investimento. Essa pratica contribui para
o alinhamento entre o planejamento orcamentario e as metas estratégicas da Seduc-SP, bem como para a
melhoria continua da qualidade do gasto publico.

A analise critica e a projecao de custos futuros também reforcam a transparéncia e a accountability na
gestdo publica. Relatérios técnicos, painéis analiticos e manuais de procedimentos fortalecem o controle
social, permitem que a sociedade compreenda de forma acessivel como os recursos estdo sendo aplicados
e estimulam a confianca no setor publico. Além disso, a adocdo de metodologias padronizadas de custeio
garante maior previsibilidade e estabilidade na gestdo financeira, permitindo comparac¢des ao longo do
tempo e a construcdo de cendrios mais realistas para a expansao e a sustentabilidade da rede estadual de
ensino. Assim, a consultoria ird apoiar a SEDUC-SP para consolidar uma gestao financeira mais estratégica,
eficiente e orientada a resultados, contribuindo para a efetividade das politicas publicas educacionais do
Estado de Sao Paulo.

Por fim, cabe destacar que a Seduc-SP nao dispGe, em seus quadros técnicos atuais, de profissionais com a
formacdo e experiéncia necessarias para a execucdo das atividades previstas neste Termo de Referéncia.

2. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1 — Documento técnico contendo levantamento e analises de gastos e custos educacionais,
incidindo na nova proposta do Plano Estadual de Educagao de Sao Paulo.

Atividades:

1.1 Levantar e organizar dados orgamentdrios e financeiros da Seduc-SP, por area e programa educacional,
considerando a série histérica disponivel.

1.2 Mapear a execucdo dos recursos por assunto de gasto, relacionando-os as metas e estratégias
propostas no novo Plano Estadual de Educacao.

1.3 Analisar a distribuicdo dos gastos por nivel de ensino, modalidade, unidade administrativa e por aluno,
destacando padrdes, tendéncias e gargalos.

1.4 Identificar lacunas, inconsisténcias e insuficiéncias de dados que impactem a mensuracao dos custos
educacionais.

1.5 Elaborar quadros analiticos e representa¢des graficas que relacionem gastos efetivos e custos
projetados as metas estratégicas do PEE.



1.6 Participar de reuniGes técnicas para validagdo parcial dos resultados com a equipe da Seduc-SP.

1.7 Apresentar documento técnico consolidado contendo levantamento, analises e recomendacgdes iniciais
sobre a relagdo entre gastos, custos educacionais e a nova proposta do Plano Estadual de Educagao de Sao
Paulo.

Produto 2 — Documento técnico contendo mapeamento dos dados or¢camentdrios e financeiros da
Seduc-SP exaustivamente, além daqueles tratados no Produto 1, com identificacdao das principais fontes
de dados e lacunas existentes.

Atividades:

2.1 Ampliar o levantamento iniciado no Produto 1, abrangendo todas as bases de dados orgamentdrios,
financeiros e administrativos da Seduc-SP.

2.2 ldentificar e descrever as principais fontes de dados, detalhando formato, periodicidade, responsavel e
confiabilidade.

2.3 Mapear conexdes entre sistemas e registros, apontando duplicidades, sobreposicdes e falhas de
integracao.

2.4 ldentificar lacunas e inconsisténcias que comprometam a andlise de custos e projecdes.

2.5 Estruturar matriz de dados consolidada, com classificagdo por categorias e areas responsaveis.

2.6 Propor recomendagoes iniciais de padronizagdo, integracao e melhorias na gestdo dos dados.

2.7 Apresentar documento técnico final com mapeamento exaustivo, diagndstico de lacunas e
recomendacdes.

Produto 3 — Documento técnico contendo andlise consolidada da série historica de gastos educacionais
por area (pedagodgica, administrativa, infraestrutura, Tl, alimentagdo etc.).

Atividades:

3.1 Analisar a série histérica de gastos educacionais em suas diferentes areas de aplicacao.

3.2 Identificar tendéncias, padrdes, variacdes sazonais e anomalias nos dados financeiros.

3.3 Classificar custos diretos, indiretos e de suporte as atividades educacionais.

3.4 Elaborar quadros e graficos comparativos que facilitem a compreensao dos resultados.

3.5 Consolidar andlise técnica em documento preliminar para validacdo junto a Seduc-SP.

3.6 Incorporar ajustes e entregar documento final com a analise consolidada.

Produto 4 - Documento técnico contendo metodologia detalhada para estimativa de custos
educacionais por aluno, unidade administrativa, nivel e modalidade de ensino.
Atividades:

4.1 Desenvolver proposta metodoldgica de custeio adaptada ao contexto da rede estadual.

4.2 Definir critérios de calculo por aluno, escola, nivel e modalidade de ensino (incluindo PEI 7h, PEI 9h e
ensino regular).

4.3 Estruturar planilha-modelo para aplicagdo da metodologia, em formato replicavel.

4.4 Validar a metodologia com a equipe técnica da Seduc-SP e registrar eventuais ajustes.

4.5 Apresentar documento técnico com a versao detalhada da metodologia de estimativa de custos.

Produto 5 — Documento técnico contendo projegoes de custos educacionais para os préoximos anos, com
base em diferentes cendrios de receita e despesa.

Atividades:

5.1 Definir cenarios macroecondmicos e fiscais para o horizonte de projecdo (minimo 3 anos).

5.2 Elaborar simulag¢des de custos educacionais com base na metodologia definida no Produto 4.

5.3 Analisar impactos de diferentes variaveis (receitas vinculadas, matriculas, expansdo de programas etc.).
5.4 Elaborar relatdrios comparativos entre cendrios (otimista, intermediario e restritivo).

5.5 Apresentar documento técnico com projecdes de custos, incluindo tabelas, graficos e analise critica.



Produto 6 — Documento técnico contendo recomendagGes estratégicas para alinhamento entre
planejamento orcamentario e metas educacionais da Seduc-SP.

Atividades:

6.1 Identificar inconsisténcias entre os gastos realizados e as metas definidas nos planos estratégicos (PNE,
PEESP, PPA e mapa estratégico da Seduc-SP).

6.2 Formular recomendacdes de realocacdo e otimizacdo de recursos.

6.3 Elaborar propostas de vinculacdo de custos a indicadores de desempenho educacional.

6.4 Realizar reunides técnicas para discussao e validacdo das recomendacdes.

6.5 Entregar documento técnico com recomendacdes estratégicas de alinhamento orcamentdrio.

Produto 7 — Documento técnico contendo guia de procedimentos e manual preliminar com a
metodologia de custeio e estimativa de custos para uso interno da Seduc-SP.

Atividades:

7.1 Sistematizar a metodologia de custeio e estimativa em linguagem clara e pratica.

7.2 Produzir guia de procedimentos para uso pelas equipes técnicas da Seduc-SP.

7.3 Incorporar exemplos de aplicacdo da metodologia a diferentes cendrios.

7.4 Realizar workshops de apresentacdo dos resultados e de compartilhamento da metodologia utilizada,
promovendo transferéncia de conhecimento técnico para os profissionais da Seduc-SP.

7.5 Entregar versdo preliminar do manual e consolidar versao final apds feedback da equipe.

Produto 8 — Documento técnico contendo Painel consolidado (Excel/Power Bl) com indicadores
financeiros e custos educacionais, permitindo automacgao e andlise dinamica.

Atividades:

8.1 Estruturar base de dados consolidada para alimentar painel analitico.

8.2 Desenvolver painel em Excel/Power BI, com indicadores-chave de custos educacionais.

8.3 Definir filtros e relatérios automatizados para diferentes niveis de analise (escola, DRE, nivel de ensino,
programa).

8.4 Validar usabilidade e aplicabilidade do painel junto as equipes técnicas.

8.5 Entregar versao final do painel, com manual de uso e documentacdo técnica.

Produto 9 — Documento técnico contendo relatdrio técnico final consolidado contendo sintese dos
resultados, licdes aprendidas, recomendacgdes de sustentabilidade financeira e guia de reaplicagao.
Atividades:

9.1 Compilar todos os resultados e analises produzidos ao longo da consultoria.

9.2 Sistematizar licGes aprendidas, boas praticas e limita¢cOes identificadas.

9.3 Elaborar recomendagoes finais para a sustentabilidade e institucionalizacdo do modelo de custos,
incluindo workshops de apresentacdo e transferéncia de conhecimento técnico, manual ou guia de
procedimentos com a metodologia definida, e entrega da base de dados organizada/documentada para
uso futuro pela Seduc-SP.

9.4 Propor estratégias para reaplicacdo e atualizacdo peridédica da metodologia.

9.5 Apresentar versdao preliminar do relatério final e consolidar versdao definitiva apds validacdo da
Seduc-SP.

3. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

O valor dos servicos da consultoria esta definido com remuneracao feita mediante realizacdo e entrega dos
produtos da consultoria, conforme estabelece a legislacdo vigente dos Acordos de Cooperacdo Técnica
Internacional. O desembolso financeiro observara os prazos indicados no cronograma de atividades abaixo,
apds a entrega e a aprovacdo técnica dos produtos, pela Area Demandante.



Parcela/Descritivo Data para Entrega

Produto 1 — Documento técnico contendo levantamento e analises
de gastos e custos educacionais, incidindo na nova proposta do
Plano Estadual de Educacdo de S3o Paulo.

Produto 2 — Documento técnico contendo mapeamento dos dados
orcamentdrios e financeiros da Seduc-SP exaustivamente, além 80 dias apos a assinatura
daqueles tratados no Produto 1, com identificacdo das principais do contrato
fontes de dados e lacunas existentes.

Produto 3 — Documento técnico contendo analise consolidada da
série histdrica de gastos educacionais por area (pedagodgica,
administrativa, infraestrutura, T, alimentacdo etc.).

Produto 4 — Documento técnico contendo metodologia detalhada
para estimativa de custos educacionais por aluno, unidade
administrativa, nivel e modalidade de ensino.

Produto 5 — Documento técnico contendo projegdes de custos
educacionais para os proximos anos, com base em diferentes
cenarios de receita e despesa.

Produto 6 — Documento técnico contendo recomendacées
estratégicas para alinhamento entre planejamento orgamentario e
metas educacionais da Seduc-SP.

Produto 7 - Documento técnico contendo guia de procedimentos e
manual preliminar com a metodologia de custeio e estimativa de
custos para uso interno da Seduc-SP.

Produto 8 — Documento técnico contendo Painel consolidado
(Excel/Power BI) com indicadores financeiros e custos educacionais,
permitindo automacdo e analise dindmica.

Produto 9 — Documento técnico contendo relatério técnico final
consolidado contendo sintese dos resultados, licdes aprendidas,
recomendaces de sustentabilidade financeira e guia de reaplicacdo.

30 dias apos a assinatura
do contrato

110 dias apds a
assinatura do contrato

150 dias apds a
assinatura do contrato

180 dias apds a
assinatura do contrato

200 dias apds a
assinatura do contrato

240 dias ap0s a
assinatura do contrato

280 dias apds a
assinatura do contrato

330 dias apds a
assinatura do contrato

4. APRESENTACAO DOS PRODUTOS

O pagamento sera efetuado apds a entrega dos produtos, segundo as especificacdes técnicas do presente
Termo de Referéncia, condicionado a aprovagdo pela area demandante da consultoria, por meio de Nota
Técnica, responsabilizando-se pela coeréncia e coesdao do produto em relacdo a necessidade apresentada.
Os produtos devem ser entregues a Diretoria de Orcamento e Finangas da Seduc-SP, em formato PDF,
incluindo capa com nome e cédigo do Prodoc, n? do contrato, titulo do produto, nome e assinatura do
consultor, local e data. O pagamento do primeiro produto sera feito no minimo 30 dias apds a assinatura
do contrato.

5. INSUMOS

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias da Seduc-SP. Se houver deslocamentos de
ambito nacional, devem ser justificados pela drea demandante por Nota Técnica, de forma a demonstrar
conformidade com o objeto da consultoria contratada, conforme disponibilidade orcamentaria do projeto
e autorizados pelo Diretor Nacional do Projeto.

6. SELECAO DE CANDIDATOS

Os interessados deverdo encaminhar os curriculos para o e-mail: ugp@educacao.sp.gov.br, conforme
modelo de curriculo padrdo. No campo assunto devera constar o cddigo do Prodoc (OEI/BRA/24/004), o
numero do Edital e o Nome do Perfil. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com
estas exigéncias e/ou fora do prazo estipulado no Edital.



O processo de sele¢do ocorrera na seguinte conformidade:

12 fase: analise e selegdo de curriculos recebidos, de acordo com as exigéncias do Edital;

22 fase: entrevistas dos candidatos que tiveram seus curriculos selecionados na 12 fase;

32 fase: avaliacdo classificatéria dos candidatos entrevistados pela Comissao de Selecao.
Observacdo: Somente os curriculos encaminhados até a data limite prevista no Edital serdo analisados pela
comissdao de selecdo. Todas as entrevistas serdo gravadas e servirdo de subsidios para avaliacdo dos
candidatos pela Comissao de Selegdo. O convite para a entrevista serd encaminhado por e-mail.

7. REQUISITOS DE QUALIFICACAO

Os requisitos de qualificacdo a seguir sdo validos para o perfil abaixo:

PERFIL — Consultoria Técnica em Levantamento e Analise de Dados Orgamentarios com Foco em Gastos e
Custos dos servicos e programas da Educacao.

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serdo considerados
para o processo de avaliagdo.

7.1. Formag¢édo Académica Obrigatoria

E obrigatério que possua, no minimo, graduacdo em cursos nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas ou
Ciéncias Humanas, com certificacdo devidamente reconhecida pelo Ministério da Educacdo (MEC).

7.2 Experiéncia profissional obrigatorio

E obrigatdrio que possua experiéncia minima de 3 (trés) anos em atividades de levantamento e/ou andlise
ef/ou sistematizacdo de grandes volumes de dados orcamentarios, financeiros e qualitativos,
preferencialmente no setor publico e dominio de ferramentas avangadas como Excel e/ou Power BI, e/ou R,
e/ou Python e/ou SQL

7.2.1 Experiéncia profissional desejavel

E desejavel experiéncia com metodologias de custeio no setor publico, com foco especifico em educag3o.
8. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGCAO

8.1. Analise Curricular

Serdo analisados os requisitos de formagdo académica e experiéncia profissional, conforme critérios abaixo
relacionados. Esta fase tem carater eliminatdrio e classificatério.

O processo seletivo sera considerado vélido quando obtiver, no minimo, 03 (trés) curriculos validos (que
atendam aos requisitos minimos obrigatdrios de qualificagdo académica e experiéncia profissional) em

cada vaga. Caso ndo haja, o Termo de Referéncia e Edital deverdo ser republicados e assim, iniciar-se-a a
contagem de tempo novamente.

Os critérios a seguir devem ser aplicados da seguinte forma:



PERFIL — Consultoria técnica em levantamento e andlise de dados orcamentarios com foco em gastos e
custos dos servigos e programas educacionais

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

[100%] 30 pontos: Possui pds-graduagdo
(lato sensu ou stricto sensu) em cursos nas
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas ou
Ciéncias Humanas 30
[70%] 21 pontos: Possui graduagdo em
cursos nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas ou Ciéncias Humanas

E obrigatério que possua, no minimo,
graduagdo em cursos nas areas de Ciéncias
Formac3o Sociais Aplicadas ou Ciéncias Humanas, com
académica certificagdo devidamente reconhecido pelo
Ministério da Educagdo (MEC).

[100%] 40 pontos: possui 06 anos ou mais
atuando em atividades relacionadas a
experiéncia exigida.

E obrigatério que possua experiéncia
minima de 3 (trés) anos em atividades de

levantamento e/ou analise e/ou .
[85%] 34 pontos: possui 04 a 05 anos ou

sistematizacdo de grandes volumes de ; o .
(. . . mais atuando em atividades relacionadas
dados  orgamentdrios, financeiros e 40

qualitativos, preferencialmente no setor ae>(<)per|enC|a exigida. .
piblico e dominio de ferramentas [70%)] 28 pontos: possui 03 anos atuando

em atividades relacionadas a experiéncia
avangadas como Excel e/ou Power BI, e/ou ioid
R, e/ou Python e/ou SQL. exigida.

Experiéncia
2 | do candidato

[100%] 10 pontos: Possui o requisito

E desejavel experiéncia com metodologias ",
desejavel.

de custeio no setor publico, com foco

v ~ 10
especifico em educagao.

[0%] 0 pontos: Ndo possui o requisito
desejavel.

TOTAL DE PONTOS 80

8.2. Entrevista

Apds andlise curricular, os candidatos considerados aptos a participar da etapa de entrevista serdo aqueles
gue atingirem a pontuacao minima de 49 pontos na andlise curricular. Dentre os candidatos que atingirem
essa pontuacdo minima, serdo convocados para a entrevista os trés candidatos que tiverem atingido a
maior pontuacdo na fase de andlise curricular.

Outros candidatos, que tiverem a pontuacdo minima, poderdo ser convocados para a entrevista, sempre
seguindo a classificagdo definida na anadlise curricular, caso os candidatos entrevistados ndo tenham um
bom desempenho na entrevista, ou por outra razdo justificada, apresentada formalmente pela Comissao
de Selecdo responsavel pelo processo seletivo.

Os classificados receberdo mensagem eletrénica informando data, local e hora da entrevista. Os
candidatos serdo entrevistados por videoconferéncia. Esta fase tem cardter classificatorio e serdo
observados os seguintes critérios:

Entrevista do Candidato




1 | Apresenta cordialidade, Apresenta cordialidade, polidez, [100%] 2 pontos: Excelente evidéncia 2
polidez, atencgdo e atencgdo e objetividade. de que atende ao requisito.
objetividade. Expressa-se
bem, possuindo boa fluéncia [85%] 1,7 pontos: Forte evidéncia de
verbal, clareza na exposicdo que atende ao requisito.
de assuntos, argumentos e
capacidade de raciocinio. [70%)] 1,4 pontos: Evidéncia

satisfatdria de que atende ao
requisito.
Expressa-se bem, possuindo boa [100%] 6 pontos: Excelente evidéncia 6
fluéncia verbal, clareza na de que atende ao requisito.
exposicdo de assuntos/argumentos
e capacidade de raciocinio. [85%] 5,1 pontos: Forte evidéncia de
gue atende ao requisito.
[70%] 4,2 pontos: Evidéncia
satisfatéria de que atende ao
requisito.

2 Domina os assuntos Domina os assuntos relativos ao [100%] 12 pontos: Excelente 12
relativos ao objeto da objeto da contratagdo prevista no evidéncia de que atende ao requisito.
contratagao prevista no TR. TR

[85%)] 10,2 pontos: Forte evidéncia de
gue atende ao requisito.
[70%] 8,4 pontos: Evidéncia
satisfatdria de que atende ao
requisito
TOTAL DE PONTOS 20

8.3. Comprovac¢ao Documental

8.3.1. Apds a etapa de entrevistas, quando o(a) candidato(a) for classificado e convocado(a) para a vaga, de
acordo com a pontuacao obtida dos critérios avaliados, deverd apresentar documentacdao comprobatéria
das informacdes declaradas em seu curriculo de:

a. Formacdo académica: diplomas ou certificados; e

b. Experiéncia profissional obrigatdria e requisito desejavel: apresentacdo de documentos relativos
aos contratos de trabalho, e que indiquem as datas de inicio e fim da experiéncia, tais como:
atestados de capacidade técnica emitidos por terceiros; contratos de trabalho assinadas; registro
na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS); declaragdes do empregador sobre as
atividades desenvolvidas, entre outros documentos que comprovem devidamente as informacdes

declaradas no curriculo.

8.3.2. Os diplomas de cursos de pds-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado), expedidos por
instituices estrangeiras de educagdo superior e pesquisa, deverdo estar devidamente revalidados e
reconhecidos por instituicdo de educac¢do superior brasileira, conforme estabelece a Lei n2 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, no seu Capitulo 1V, Da Educagao

Superior, art. 48, § 39.




9. CABERA A Seduc-SP/SP

a. Acompanhar as atividades dos consultores contratados;
b. Analisar e aprovar os produtos especificados no presente Termo de Referéncia.

10. CABERA AO CONSULTOR CONTRATADO

a. Desenvolver os estudos e elaborar os documentos previstos segundo as especificacdes que

constam deste Termo de Referéncia;

Cumprir todas as atividades a eles designadas no presente Termo;

Entregar os produtos no prazo estipulado no presente Termo;

d. Revisar e reapresentar os produtos previstos neste Termo, caso o contratante ndo aprove as
primeiras versdes apresentadas;

e. O material (como notebook e telefone) a ser utilizado pelo consultor, assim como toda a
infraestrutura necessaria para desenvolver o trabalho, ndo serd disponibilizado pela Seduc-SP,
sendo de responsabilidade do consultor adquirir o que for necessério;

f.  Arcar com todas as despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades a eles designadas no
presente Termo.

[glen

11. REGIME JURIDICO

A execugdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia nao implica qualquer relagdo de emprego
ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica, conforme prevé o § 92 do art. 42
do Decreto presidencial n2 5.151/2004.

12. VEDAGOES PREVISTAS EM LEI

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual,
do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsididrias e
controladas, no ambito dos projetos de cooperacdo técnica internacional, para execucdo de servicos de
consultoria.

Também é vedada a contratacdo de consultor que ja esteja cumprindo contrato de consultoria por produto
vinculado ao projeto de cooperacdo técnica internacional. Nova contratacdo do mesmo consultor, somente
mediante nova selec¢do, nos termos do art. 52 do Decreto n2 5.151/04, observados os prazos de intersticio
da Portaria MRE n2. 8, de 4 de janeiro de 2017.

13. DIREITOS AUTORAIS
Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos no

ambito desse trabalho, pertencerdao exclusivamente a Secretaria de Estado da Educagao e sua utilizagdo
e/ou reproducio total ou parcial requerera autorizagdo prévia.
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