TR 12312/2025

TERMO DE REFERENCIA N2 12312/2025

Nome Analise e melhorias na agdo de roteirizacdo do transporte escolar

Fortalecimento e modernizagdo das capacidades de gestdo da Secretaria da

Cédigo do Projeto . .
Educacdo do Estado de S&o Paulo. (OEI/BRA/24/004)

Local de Trabalho Sdo Paulo (SP)
Periodo do contrato 03 meses
Numero de vagas 1 vaga

Objetivo da Contratacdo

Consultoria técnica especializada para roteirizacdo de alunos regulares do servico de transporte escolar
ofertados aos estudantes da rede de ensino estadual das unidades regionais de ensino Centro Oeste e
Norte 1 de Sao Paulo.

Enquadramento no PRODOC

Objetivo 1 Aprimorar os processos de governanca e gestdo escolar da Secretaria de Educacdo do Estado
de Sao Paulo

Resultado 1.1. Governanca e gestdo estratégica da Secretaria da Educacdo do estado de S3do Paulo
fortalecida.

Resultado 1.4. Sistematica de analise de dados da SEDUC-SP, sobre conflitos no ambiente escolar,
desenvolvida e aplicada.




1. FINALIDADE DE CONTRATAGAO

A Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo - SEDUC-SP possui a maior rede de ensino do
Brasil, com mais de 5 mil escolas auténomas e vinculadas, aproximadamente 3 milhdes de alunos e 240 mil
servidores que atuam no 6rgdo central, nas 91 unidades regionais de ensino e escolas para prover além da

pratica pedagdgica, as condicGes de suporte para o funcionamento das escolas.

Consta como missdao da SEDUC, no mapa estratégico, “Garantir o acesso, a permanéncia, a
aprendizagem dos estudantes e a conclusdo de todas as etapas de ensino na idade certa”. Neste
normativo, as ages priorizadas pela Pasta foram organizadas em 06 eixos, sendo um deles a “Eficiéncia na
Operagao de servigos de suporte a Educagao”, que contribui na otimizacdo de fluxos e processos para a

oferta de servigos que impactam na permanéncia do estudante na escola.

O servico de transporte escolar consiste em uma politica assegurada pela Constituicdo Federal de
1988, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente,
com o objetivo de promover o acesso do alunado as escolas, condi¢do basica para a garantia do direito a
educacdo. No estado de Sdo Paulo ele é regulado pela Resolugao SE N2 27, de 9-5-2011 e Resolucdo SE n?
28, de 12-5-2011. S3o, aproximadamente, 300 mil estudantes transportados atualmente, o que torna a

logistica complexa e exige uma estrutura robusta.

Outros desafios presentes na gestdo do transporte escolar é a modalidade de contratacdo
descentralizada, o que pode gerar problemas de comunicacdo, falta de padronizacdo e ineficiéncias.
Devido as dificuldades apontadas pela gestdo descentralizada a Secretaria da Educac¢do do Estado de Sdo
Paulo (SEDUC-SP) esta centralizando parte do escopo para unificar processos. Desta forma, a consultoria
especialista em roteirizagdao é crucial para garantir a maior eficiéncia e celeridade na elaborac¢do das rotas,

visando a melhoria da oferta do servigo para os estudantes da rede estadual.

Assim, o presente Termo de Referéncia visa a contrata¢do de consultor especialista em roteirizagao
do servico de transporte escolar, objetivando melhorar a oferta desse servico para os estudantes da rede
estadual. Por fim, cabe destacar que a SEDUC-SP ndo dispGe, em seus quadros técnicos atuais, de

profissionais capacitados disponiveis para a execu¢do das atividades previstas neste Termo de Referéncia.

2. UNIDADE DEMANDANTE

Diretoria de Infraestrutura e Servigos Escolares.



3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Perfil — Consultor especialista em planejamento de linhas urbanas de passageiros

Produto 1 — Documento técnico contendo o mapeamento com a geolocalizagdo dos servigos de
transporte escolar da Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo

O primeiro produto tem como objetivo preparar e consolidar a base de dados geografica que servird de
insumo para o processo de roteirizagdo. O trabalho consiste em validar, corrigir e padronizar as
informacgdes de localizacdo dos alunos e demais elementos do sistema de transporte escolar, garantindo
gue os dados estejam prontos para uso na gera¢ao automadtica das rotas.

Atividades
1.1. Validagao da geolocalizagao dos alunos e enderecgos

Apds entrega da base de alunos pela SEDUC- SP, verificar a correspondéncia entre o endereco cadastrado e
as coordenadas geograficas associadas a cada aluno, identificando casos de inconsisténcia, duplicidade ou
posicionamento incorreto.

Quando houver divergéncias, o consultor comunicard a SEDUC-SP, que é a responsavel pela base oficial de
alunos, para validacdo e decisdo sobre eventuais exclusGes, ajustes ou atualizacdes cadastrais —
especialmente em casos de alunos muito distantes da escola, enderecos desatualizados ou inconsisténcias
de elegibilidade.

1.2. Padronizagdo e estruturagao da base geografica

Ap0ds a validacdo e o retorno da SEDUC-SP, as informacgGes serdo consolidadas em formato padronizado,
compativel com o modelo de dados do roteirizador. Essa etapa garante a integridade da base e sua
adequacdo para as préximas fases do processo.

1.3. Entrega técnica — Planilha comparativa de validagdo

Sera entregue uma planilha contendo os registros analisados, apresentando lado a lado os dados originais
e os dados corrigidos ou validados, quando houver. O documento servird como evidéncia do processo de
conferéncia e como insumo oficial para a geragao das rotas otimizadas.

Produto 2 — Documento técnico contendo a Proposta de Rotas Otimizadas do Transporte Escolar e a
Revisdo e Redesenho do Processo de Roteiriza¢cao

O segundo produto tem como objetivo gerar e apresentar as rotas otimizadas de transporte escolar,
utilizando a base geogréfica validada e padronizada no Produto 1, além de revisar o processo de
roteirizagdo adotado pela Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP). Esta etapa
contempla tanto a definicdo dos parametros técnicos quanto a produgdo das rotas e a elaboragao de
propostas de melhoria no fluxo operacional.

Atividades
2.1. Reunido de Alinhamento Técnico com a SEDUC-SP

Realizar reunido técnica de alinhamento com a equipe da SEDUC-SP para definicdo dos parametros que
irdo subsidiar o processo de roteirizagao.

Nessa etapa, serdo confirmadas as regras operacionais ja estabelecidas pela Secretaria, incluindo:
e Tempo maximo de permanéncia do aluno no veiculo;

e Distancia maxima entre o domicilio e a escola;



e Tipos de veiculos a serem considerados (categorias e capacidades);

e Tempo médio de parada (embarque e desembarque);

e Critérios de atendimento por tipo de rede, modalidade ou area (urbana/rural);
e Demais condicionantes logisticas especificas do territério.

O registro dessa reunido serd documentado e validado pela SEDUC, servindo como base para o célculo
automatizado das rotas no sistema de roteirizagao.

2.2. Elaboragao das Rotas Otimizadas

Com base nos parametros operacionais definidos e validados pela SEDUC-SP, o sistema de roteirizacao sera
utilizado para gerar as rotas otimizadas de transporte escolar. Essa etapa consiste em processar a base
geografica validada, aplicando automaticamente as regras estabelecidas quanto a limites de tempo e
distancia, tipos de veiculos, hordrios de funcionamento e dreas de atendimento.

O objetivo é obter um conjunto de rotas tecnicamente equilibradas, construidas a partir dos critérios de
priorizacdo definidos pela SEDUC-SP — que podem contemplar menor tempo de deslocamento, menor
distancia total percorrida, maior aproveitamento de capacidade veicular ou otimizacdo de custos
operacionais.

Durante o processo, sdo observadas as restricdes territoriais e operacionais existentes, assegurando que as
rotas resultantes sejam compativeis com a realidade de cada regido atendida.

2.3. Geragdo dos Relatdrios de Rotas

Apds a geragao das rotas otimizadas pelo sistema, serdo produzidos dois tipos de relatdrios técnicos
complementares, com finalidades distintas: um de cardter gerencial, consolidando informacg&es globais, e
outro de carater individual, detalhando cada rota proposta.

2.3.1. Relatorio Gerencial de Rotas

Documento de visdo macro, contendo o resumo de todas as rotas geradas para as Diretorias Regionais de
Ensino envolvidas.

Cada rota serd apresentada de forma sintética, em formato tabular, com as seguintes informacgdes
minimas:

e (Cddigo ou identificagdo da rota;

e Tipo de veiculo associado;

e (Quantidade total de alunos atendidos;
e Distancia total percorrida;

e Tempo estimado de percurso;

e Escola(s) de destino.

Esse relatdrio tem carater consolidado e serve como instrumento de analise comparativa e tomada de
decisdo pela equipe da SEDUC-SP, permitindo uma visdo geral do volume, cobertura e distribuicao das
rotas no territdrio.

2.3.2. Relatorios Individuais de Rotas (Certificados de Rota)



Para cada rota gerada, sera elaborado um relatério técnico individual, que funciona como o certificado
oficial da rota. O documento consolida todas as informagdes operacionais e geograficas necessarias para
sua identificagdo e comprovagdo técnica, contendo:

e Tipo e capacidade do veiculo utilizado;

e Lista de alunos incluidos na rota, com identificacdo da escola de destino;
e Sequéncia dos pontos de embarque e desembarque;

e Distdncia total e tempo estimado de percurso;

e Representagao cartografica da rota em mapa georreferenciado.

Os relatérios individuais, emitidos em formato PDF, tém cardter comprobatdrio e operacional. Servem
como referéncia técnica para analise de campo, planejamento contratual e acompanhamento das
execucOes futuras.

2.4. Validagdo Técnica e Operacional pela SEDUC-SP

Submeter o conjunto de rotas geradas (relatérios gerencial e certificados de rota) para validacdo da
SEDUC-SP.

A validacao confirma que o desenho atende aos parametros acordados
(tempo/distancia/capacidade/veiculos/turnos) e estabelece a base oficial sobre a qual serdo avaliadas
melhorias operacionais subsequentes. Ajustes pontuais eventualmente solicitados pela SEDUC-SP sao
aplicados antes do préximo passo.

2.5. Andlise de Reaproveitamento de Linhas (pds-validagao)

Apds a validacdo das rotas pela SEDUC-SP, serd realizada a andlise de reaproveitamento com o objetivo de
otimizar a frota, reduzindo a quantidade total de veiculos necessarios para execucao do transporte escolar.

A andlise considera apenas a possibilidade de agrupar linhas compativeis entre si, sem alterar os
parametros ja aprovados de tempo, distancia ou atendimento.

Entregdvel:
Planilha contendo a relacdo de veiculos por linha, apresentando a configuracdo final resultante do
reaproveitamento.

2.6. Entrega Técnica — Consolidac¢ao Final das Rotas

Entrega das planilhas e relatérios consolidados contendo todas as rotas validadas e reaproveitadas,
apresentando a relacao final de veiculos, linhas e respectivos atendimentos.

As planilhas e relatérios representam a configuracdo definitiva aprovada pela SEDUC-SP e servem como
base oficial para acompanhamento e execucdo do transporte escolar.

Produto 3 - Documento técnico contendo o Suporte Especializado no Processo Licitatdrio.
Atividades:

3.1. Consultoria de Acompanhamento no Processo Licitatério: Prestar consultoria técnica especializada e
continua a SEDUC-SP durante a fase de publicagdo e execugao do processo licitatério de contratagdo do



novo servico de transporte escolar, especificamente aos critérios técnicos de roteirizagdao definidos nos
Produtos 1 e 2.

3.2. Suporte Técnico para Esclarecimentos: Fornecer suporte técnico e especializado para a elaboragdo de
respostas e esclarecimentos a questionamentos e dulvidas que surgirem por parte dos licitantes,
relacionados especificamente aos critérios técnicos de roteirizacdo definidos nos Produtos 1 e 2.

3.3. Andlise e Apoio a Impugnacles: Realizar analise técnica detalhada das possiveis impugnacoes
apresentadas no edital, oferecendo subsidios técnicos e fundamentados a SEDUC-SP para a devida
resposta e tratamento, sempre no contexto das especificacdes e metodologias de roteirizacdo propostas.

4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

O valor dos servicos da consultoria esta definido com remuneragao feita mediante realizagcdo e entrega dos
produtos da consultoria, conforme estabelece a legislagdo vigente dos Acordos de Cooperagdo Técnica
Internacional. O desembolso financeiro observara os prazos indicados no cronograma de atividades abaixo,

apds a entrega e a aprovacdo técnica dos produtos, pela Area Demandante:

Parcela/Descritivo Data para Entrega

Produto 1 - Documento técnico contendo o | 30 djasapds a data de
mapeamento com a geolocaliza¢ao dos servigos de
transporte escolar da Secretaria de Educacdao do
Estado de Sao Paulo

assinatura do contrato

Produto 2 - Documento técnico contendo a| g0 diasapds a data de
Proposta de Rotas Otimizadas do Transporte
Escolar e a Revisao e Redesenho do Processo de
Roteirizagao

assinatura do contrato

Produto 3 - Documento técnico contendo o Suporte 90 dias apos a data de

Especializado no Processo Licitatoério. assinatura do contrato

5. APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

O pagamento sera efetuado apds a entrega dos produtos, segundo as especificacdes técnicas do presente
Termo de Referéncia, condicionado a aprovacdo pela area demandante da consultoria, por meio de Nota

Técnica, responsabilizando-se pela coeréncia e coesdao do produto em relacdo a necessidade apresentada.

Os produtos devem ser entregues a Coordenadoria de Infraestrutura e Servicos Escolares, da SEDUC-SP,
em formato PDF, incluindo capa com nome e cédigo do Prodoc, n? do contrato, titulo do produto, nome e
assinatura do consultor, local e data. O pagamento do primeiro produto sera feito no minimo 30 dias apds

a assinatura do contrato.

6. INSUMOS

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias do consultor, com possibilidade de
deslocamentos no ambito nacional. Se houver deslocamentos, devem ser justificados pela area

demandante por Nota Técnica, de forma a demonstrar conformidade com o objeto da consultoria



contratada, conforme disponibilidade orgamentdria do projeto e autorizados pelo Diretor Nacional do
Projeto. Sempre que requisitado, o consultor devera comparecer a Sede da Secretaria da Educac¢do do

Estado de SP e/ou realizar reunides por videoconferéncia de modo a atender a necessidade do projeto.

7. SELEGAO DE CANDIDATOS

Os interessados deverdo encaminhar os curriculos para o e-mail: ugp@educacao.sp.gov.br, conforme
modelo de curriculo padrdo. No campo assunto devera constar o cddigo do Prodoc (OEI/BRA/24/004), o
numero do Edital e o Perfil. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas

exigéncias e/ou fora do prazo estipulado no Edital.

O processo de sele¢do ocorrera na seguinte conformidade:
— 12 fase: analise e sele¢do de curriculos recebidos, de acordo com as exigéncias do Edital;
— 22fase: entrevistas dos candidatos que tiveram seus curriculos selecionados na 12 fase;

— 32 fase: avaliagdo classificatéria dos candidatos entrevistados pela Comissdo de Selecao.
Observacgao:

- Somente os curriculos encaminhados até a data limite prevista no Edital serdo analisados pela comissao

de selecdo.

- Todas as entrevistas serdo gravadas e servirdo de subsidios para avaliagdo dos candidatos pela Comissao

de Selecgao.

- O convite para a entrevista sera encaminhado por e-mail.

8. REQUISITOS DE QUALIFICACAO

Os requisitos de qualificacdo a seguir sdo validos para o perfil abaixo:

Perfil — Consultor especialista em planejamento de linhas urbanas de passageiros
8.1. Requisitos obrigatérios

Os participantes que nao apresentarem os requisitos obrigatdrios de qualificacdo ndo serdo considerados

para o processo de avaliagdo.

8.2.1. Formagdo Académica

E obrigatério que possua no minimo graduacdo em cursos nas areas das Engenharias, com certificagdo
devidamente reconhecida pelo Ministério da Educacdo e devidamente inscrito no conselho regional de
engenharia e agronomia (CREA). Em caso do candidato ser da area de engenharia, serdo aceitas
Pds-graduacdes em outras areas ndo relacionadas a prépria engenharia, mas condizente com o aqui

proposto.
8.2.2. Experiéncia profissional

E obrigatdrio que possua experiéncia minima de 02 (dois) anos atuando em logistica de transportes.



8.2.3. Experiéncia desejavel

E desejavel que possua experiéncia atuando com implementacio de solugdes tecnoldgicas para otimizagio

de transporte, com conhecimento em algoritmos de roteirizagao.

9. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

9.1. Analise Curricular

Serdo analisados os requisitos de formacgao académica e experiéncia profissional, conforme critérios abaixo

relacionados. Esta fase tem carater eliminatério e classificatério.

O processo seletivo sera considerado vélido quando obtiver, no minimo, 03 (trés) curriculos validos (que

atendam aos requisitos minimos obrigatdrios de qualificagdo académica e experiéncia profissional) em

cada vaga. Caso nao haja, o Termo de Referéncia e Edital deverdo ser republicados e assim, iniciar-se-a a

contagem de tempo novamente.

Os critérios a seguir devem ser aplicados da seguinte forma:

PERFIL - Consultor especialista em mapeamento de processos e implementagdo de projetos de logistica.

Qualificagao e Experiéncia do Candidato

E obrigatério que possua no minimo | [100%] 25 pontos: Possui
graduacdo nas areas das Engenharias, | pds-graduacdo (stricto ou lato sensu)
com certificacdo devidamente | em cursos nas areas das Ciéncias
reconhecida pelo Ministério da [Sociais Aplicadas ou Engenharias.
Formacio Educacdo, e <?|evidamente inscrit? NO | [70%)] 17,50 pontos: Possuir graduagdo
1 acaddmica conselho regional de engenharia e |em cursos nas areas das Engenharias, 25
agronomia (CREA). com certificacdo devidamente
reconhecida pelo Ministério da
Educacdo e devidamente inscrito no
conselho regional de engenharia e
agronomia (CREA).
E obrigatdrio que possua experiéncia
minima de 02 (dois) anos atuando em | 1100%] 40 pontos: Possui 02 (dois) anos
logistica de transportes. atuando em Gestio para o
Desenvolvimento da Mobilidade 40
Urbana
5 Experiéncia do
Candidato




E desejavel e possua experiéncia
Javel que possta experienc [100%] 05 pontos: Possui requisito

atuando na implementacio de .,
desejavel.

solugdes tecnoldgicas para otimizacdo 05
. [0%] O pontos: Ndo possui requisito
de transporte, com conhecimento em

. S desejavel.
algoritmos de roteirizagao.

TOTAL DE PONTOS 70

9.2. Entrevista

Apds andlise curricular, os candidatos considerados aptos a participar da etapa de entrevista serdo aqueles
gue atingirem a pontuacdo minima de 45 pontos. Serdo convocados para a entrevista os candidatos
considerados aptos até a propor¢cdo maxima de trés vezes o nimero de vagas previsto neste termo de
referéncia. Havendo mais interessados para a vaga ofertada, outros candidatos poderdo ser convocados
para entrevista, sempre seguindo a classificacdo definida na andlise curricular, caso os candidatos
entrevistados ndo tenham um bom desempenho na entrevista, ou por outra razao justificada, apresentada

formalmente pela Comissdo de Selegao responsavel pelo processo seletivo.
Os classificados receberdo mensagem eletronica informando data, local e hora da entrevista. Os
candidatos serdo entrevistados por videoconferéncia. Esta fase tem carater classificatorio e serdo

observados os seguintes critérios:

Entrevista do Candidato

1 Apresenta cordialidade, | Apresenta cordialidade, polidez, | [100%] 2 pontos: Excelente 2
polidez, atengao e | atencdo e objetividade. evidéncia de que atende ao
objetividade. Expressa-se requisito.
bem, possuindo boa [85%] 1,7 pontos: Forte evidéncia
fluéncia verbal, clareza de que atende ao requisito.
na exposi¢ao de [70%] 1,4 pontos: Evidéncia
assuntos, argumentos e satisfatoria de que atende ao
capacidade de raciocinio. requisito.

Expressa-se bem, possuindo | [100%] 2 pontos: Excelente 2
boa fluéncia verbal, clareza na | evidéncia de que atende ao
exposicao de | requisito.
assuntos/argumentos e | [85%] 1,7 pontos: Forte evidéncia
capacidade de raciocinio. de que atende ao requisito.
[70%] 1,4 pontos: Evidéncia
satisfatéria de que atende ao
requisito.




2 Domina os assuntos | Domina os assuntos relativos ao | [100%] 6 pontos: Excelente 6
relativos ao objeto da | objeto da contratagdo prevista | evidéncia de que atende ao
contratagao prevista no | no TR requisito
TR. [85%] 5,1 pontos: Forte evidéncia

de que atende ao requisito

[70%] 4,2 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito

3 Apresenta competéncias [100%] 20 pontos: Excelente 20

socioemocionais e atitudes | €vidéncia de que atende ao
Apresenta competéncias | condizentes com o desafio | r€quisito
socioemocionais e | (resiliéncia, equilibrio diante de | [85%] 17 pontos: Forte evidéncia
atitudes condizentes com | situagdes de estresse, | de que atende ao requisito
o desafio proatividade, ~ protagonismo, | [70%] 14 pontos: Evidéncia
autonomia, autogestdo, | satisfatéria de que atende ao
motivagdo pelo tema) requisito.
TOTAL DE PONTOS 30

9.3. Comprovagao Documental

9.3.1. Apds a etapa de entrevistas, quando o(a) candidato(a) for classificado e convocado(a) para a vaga, de

acordo com a pontuacdo obtida dos critérios avaliados, devera apresentar documentacdo comprobatodria

das informacgdes declaradas em seu curriculo de:

a. Formacdo académica: diplomas ou certificados;

b. Experiéncia profissional obrigatdria e requisito desejavel: apresentacdo de documentos relativos

aos contratos de trabalho que tenham reconhecimento legal, e que indiquem as datas de inicio e

fim da experiéncia, tais como: atestados de capacidade técnica emitidos por terceiros; contratos

de trabalho assinadas; registro na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS); declaragdes do

empregador sobre as atividades desenvolvidas, entre outros documentos que comprovem

devidamente as informagdes declaradas no curriculo.

9.3.2. Os diplomas de cursos de pdés-graduacdo lacto sensu, expedidos por instituicdes estrangeiras de

educacdo superior e pesquisa, deverdo estar devidamente revalidados e reconhecidos por instituicdo de

educacdo superior brasileira, conforme estabelece a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de

Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, no seu Capitulo IV, Da Educac¢do Superior, art. 48, § 32.

10. CABERA A SEDUC/SP E A OEI

a. Acompanhar as atividades dos consultores contratados;

b. Analisar e aprovar os produtos especificados no presente Termo de Referéncia.
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11. CABERA AO CONSULTOR CONTRATADO
a. Desenvolver os estudos e elaborar os documentos previstos segundo as especificacdes que
constam deste Termo de Referéncia;
b. Cumprir todas as atividades a eles designadas no presente Termo;
c. Entregar os produtos no prazo estipulado no presente Termo;
d. Revisar e reapresentar os produtos previstos neste Termo, caso o contratante ndo aprove as
primeiras versoes apresentadas;

e. O material (como notebook, telefone ou cracha) a ser utilizado pelo consultor, assim como toda a
infraestrutura necessdria para desenvolver o trabalho, ndo sera disponibilizado pela SEDUC-SP,

sendo de responsabilidade do consultor adquirir o que for necessdrio;

f.  Arcar com todas as despesas necessarias ao desenvolvimento das atividades a eles designadas no

presente Termo.

12. REGIME JURIDICO

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica qualquer relacdo de emprego
ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagdo juridica, conforme prevé o § 92 do art. 42
do Decreto presidencial n® 5.151/2004.

13. VEDAGOES PREVISTAS EM LEI

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual,
do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e
controladas, no ambito dos projetos de cooperacdo técnica internacional, para execucdo de servicos de
consultoria.

Também é vedada a contratacdo de consultor que ja esteja cumprindo contrato de consultoria por produto
vinculado ao projeto de cooperacgdo técnica internacional. Nova contratagdo do mesmo consultor, somente
mediante nova sele¢do, nos termos do art. 52 do Decreto n? 5.151/04, observados os prazos de intersticio
da Portaria MRE n2. 8, de 4 de janeiro de 2017.
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